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Cemalettin Kömürcü 
Türkiye Verimlilik Vakfı Başkanı 

E d i t ö r d e n  /  F r o m  h e  E d i t o r

SORUMLULUĞU YERİNE 
GETİRMEK…

*Türkiye Verimlilik Vakfı Başkanı

Verimlilik faktörü, ülkemizde her alana, gittikçe nüfus eden 
bir konuma geldi. 

Artık sadece teknoloji değil çevre, savunma, enerji, eğitim, 
spor, tarım, ekonomi kısacası her alana verimlilik merkezli 
bakma zorunluluğu doğdu…

Şu da bir gerçek ki verimlilik artık hangi alan ile özdeşleşirse, 
orada büyümekten, ilerlemekten, başarıdan,  gelişmekten 
söz edilebilir duruma gelindi…

İşte bu bilinçle hareket eden Türkiye Verimlilik Vakfı, art 
arda yaptığı organizasyonlarla bu konuda farkındalık 
oluşturmakla yetinmiyor, engelleri tek tek aşıyor… Ülke 
yararına gördüğü her önemli alanı, verimlilikle bağdaştırıp 

gündeme getirerek üzerine düşen sorumluluğu yerine getiriyor.

Çünkü verimlilik, günümüz dünyasında öylesine yapıcı, öylesine 
geliştirici bir kavram ki, gerek 10. gerekse de 11. Kalkınma 
Planlarında ekonomik büyümenin temel sütunlarından biri 
olarak yer almaktadır. 

Böylesine gerekli ve önemli bir faktörün A’dan Z’ye irdelenmesi, 
eksikliklerinin giderilmesi, eğitim misyonunun üstlenmesi 
amacıyla öncelikle Verimlilik Akademisi’ni kuran Türkiye 
Verimlilik Vakfı, Boğaziçi Üniversitesinde düzenlediği ‘Kreatif 
Endüstrilerde Verimlilik Kongresi’nin ardından Ankara’da ATO 
Congresium’da gerçekleştirdiği ‘Verimlilik ve Teknoloji Fuarı’ ile 
adeta zirve yaptı.

Başkent’te ilk kez organize edilen teknoloji fuarında, ülkemizde 
ve dünyada verimliliğin artırılmasına katkı sağlayan teknolojik 
ürünlerin sergilenmesi, oluşturulan bütünleştirici ortamda 
bu çalışmaların geniş kitlelere ulaştırılması ve en önemlisi de 
verimlilik alanında farkındalığı artırılması sağlandı.

Ülkemizin her alanında, ekonomimize katkı sağlayacak ne varsa 
bunu gerçekleştirmeyi, yaygınlaştırmayı, toplumun yararına 
geliştirmeyi kendisine şiar edinen Türkiye Verimlilik Vakfı, bu 
kez de Sporda Verimlilik konusunu ele aldı.

Sporun bir ülke tanıtımı için ne derece önemli bir konu 
olduğunu, sağladığı yararların milyar dolarlık harcamalarla 
bile yapılamayacağının bilinciyle sporun verimliliğinin, ülke 
ekonomik ve sosyal faaliyetlerinin verimliliği olacağına 
inanıyoruz.

Türkiye’nin iklim özellikleri bakımından son derece şanslı 
ve avantajlı olmasından dolayı 4 mevsimde de her türlü 
spor organizasyonu gerçekleştirebilecek kabiliyetinin 
bulunması da sporun verimliliği açısından son derece önemli 
bir faktördür. Ayrıca son yıllarda inanılmaz bir tesisleşme 
hamlesiyle ülkemizin dört bir yanının tesislerle donatılmasını, 
organizasyon başarımızı birleştirdiğimizde sportif kalkınma için 
çok önemli mesafe aldığımızı görüyoruz. Gerçekten dünyada 
spor altyapısına en çok yatırım yapan bir ülkeyiz.

İşte tüm bu olumlu gelişmeler; spor tesislerinin verimli bir 
şekilde 7/24 işlerliğe kavuşması, geleceğimiz için sağlıklı 
kuşakların yetişmesi ve dünyanın en genç nüfusuna sahip bir 
ülke olarak yetenekli gençlerin spora yönlendirmesine olanak 
sağlayacaktır.

Dergimizin bu sayısında, “Sporda Verimlilik” konusu ele alındı. 
Gençlik ve Spor Bakanımız Sayın Mehmet Muharrem Kasapoğlu, 
geniş bir perspektif içinde Sporda Verimlilik konusunda çok 
yararlı bilgiler verdi ve görüşlerini de siz değerli okuyucularımızla 
paylaştı. 

Bu sayımızda; vakfımızın Ankara’da düzenlediği ve büyük ses 
getiren “Teknoloji ve Verimlilik Fuarı” ile V-Talks konuşmalarının 
geniş bir değerlendirilmesiyle birlikte, çok değerli yazar ve spor 
adamlarımızın “Sporda Verimlilik” konusundaki görüşlerini de 
sizlere aktaracağız.

Yeni sayımızda yeni bir alandaki verimlilik konusuyla birlikte 
olmak üzere kalın sağlıcakla...
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Efficiency factor began to penetrate in every area 
in our country. 

The necessity arose to look not only at technology 
but also at the environment, defense, energy, 
education, sports, agriculture, and shortly at each 
area by focusing on efficiency issue…

And it is a fact that we can mention about growth, 
progress, success, and development in an area if 
efficiency has identified with that area…

Hence, Turkish Efficiency Foundation which acts 
with this consciousness, is not only satisfied with 
creating awareness regarding this subject in the 
organizations that they realize one after another 
but they are also eliminating the obstacles one by 
one… By associating each important area which 
they consider to be for the benefit of country, with 
efficiency and by bringing it to the agenda, they 
are fulfilling their responsibility.

Because efficiency is such a developing concept 
in today’s world that it is stated as one of the 
fundamental columns both in 10th and in 11th 
Development Plans. 

With the aim to evaluate such a required and 
important factor from A to Z, to eliminate 
deficiencies and to undertake the education 
mission, Turkish Efficiency Foundation which 
has first established Efficiency Academy, has 
reached a peak with “Efficiency and Technology 
Fair” which they have realized at ATO Congress 
in Ankara following “Congress for Efficiency in 
Creative Industries” which they have organized in 
Bosphorus University.

At the technology fair being organized for the first 
time in Başkent, it is enabled for the exhibition 
of technological products contributing for 
increasing efficiency in our country and in the 
world, for these works to reach to wide masses in 
the integrating environment being created, and 
for improving awareness in the area of efficiency 
as being the most important particular.

Turkish Efficiency Foundation which has adopted 
it as their principle to develop and disseminate 
everything that can contribute to our economy in 
each area in our country and to develop them for 
the benefit of community, has evaluated the issue 
of Efficiency in Sports this time.

FULFILLING THE RESPONSIBILITY…

Being aware that sports is such an important topic 
for a country’s introduction and that the advantages 
it provides can not be achieved even with billion 
dollars worth investments, we believe that efficiency 
in sports will be the efficiency of country’s economic 
and social activities.

Due to the reason that Turkey is significantly lucky 
and advantageous with respect to its climatic 
features and that it bears capacity for realizing all 
types of sports organizations in all 4 seasons, this 
constitutes a quite important factor with respect to 
efficiency in sports. Furthermore, when we see that 
with a considerable attempt for creating facilities in 
recent years, our country has been equipped with 
facilities all throughout and as we combine this 
particular with our organizational successes, we can 
see that we have progressed significantly for sportive 
development. It is a fact that we are a country that 
realizes most investments for sports infrastructure in 
the world.

Hence, all these positive developments will enable 
for sports facilities to operate efficiently on 7/24 
basis, for healthy generations to be raised for our 
future and for talented youngsters to be directed 
to sports as being a country that has the youngest 
population in the world.

In this edition of our journal we evaluated the 
subject of “Efficiency in Sports”. Our Minister of Youth 
and Sports, Mehmet Muharrem Kasapoğlu,gave very 
useful information regarding the topic of Efficiency 
in Sports in a wide perspective and he shared his 
opinions with you as being our esteemed readers. 

In this edition, together with a comprehensive 
evaluation of “Technology and Efficiency Fair” 
which our foundation has organized in Ankara and 
which has attracted great attention and of “V-Talks” 
discussions, we will also transmit the opinions of 
our very esteemed writers and sportsmen about the 
topic of “Efficiency in Sports”.

Take good care of yourselves until we will meet again 
in our new edition regarding the topic of efficiency in 
a new area...

Cemalettin Kömürcü 
President of Turkish Efficiency Foundation
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Ö z e t l e r  /  S u m m a r i e s 9

In his interview to the 5th issue of 
the Turkish Efficiency Journal, Murat 
Kurum, Minister of Environment and 
Urbanization, underlined that the 
main agenda items in urbanization are 
efficiency; saying that “The National 
Intelligent City Strategy and Action 
Plan is one of the works that we do in 
order to increase the efficiency of cities. 
This plan will serve as a guide for all 

municipalities, all local authorities,”.
Stating that they have begun to work 
on the TR Spatial Strategy Plan, which 
will reshape our cities according to a 
certain strategy, The Ministry said that 
they would relate the social-economic 
and environmental policies and 
strategies with the land and shape the 
spatial development according to this 
relationship.

Mentioning the “Zero Waste” Project, a 
savings and efficiency Project, Mr. Murat 
continued his words as follows:
“With this project, we collect waste 
separately at their source and supply to 
recycle. With Zero Waste, it is possible to 
prevent the waste of natural resources 
and to minimize theır damage to 
the environment by generalizing the 
conscious production and consumption”.

ŞEHİRLEŞMEDE VERİMLİLİK 
ANA GÜNDEM MADDEMİZ

THE MAIN AGENDA ITEM IN 
OUR COUNTRY IS EFFICIENCY IN URBANISATION.

Çevre ve Şehircilik Bakanı Murat 
Kurum, Türkiye Verimlilik Vakfı yayın 
organı Verimlilik Dergisi’nin 5. sayısına 
verdiği röportajda, şehirleşmede 
ana gündem maddelerinin verimlilik 
olduğunun altını çizerek, “Şehirlerin 
verimliliğini artırmak yönünde 
yaptığımız çalışmaların başında 
Ulusal Akıllı Şehir Stratejisi ve Eylem 
Planımız geliyor. Bu planımız tüm yerel 
yönetimler, tüm belediyelerimiz için 
kılavuz niteliği taşıyacaktır” dedi.

Şehirlerimizi belli bir stratejiye göre 
yeniden şekillendirecek olan Türkiye 
Mekânsal Strateji Planı çalışmalarına 
başladıklarını belirten Bakan Kurum, 
bununla sosyal-ekonomik ve çevre 
politikaları ile stratejilerini mekânla 
ilişkilendirip mekânsal gelişmeyi 
bu ilişkiye göre şekillendireceklerini 
söyledi.

Sıfır Atık’ın bir tasarruf ve verimlilik 
projesi olduğuna da değinen Murat 
Kurum, sözlerini şöyle sürdürdü:

“Bu proje ile atıkları kaynağında ayrı 
toplayarak geri kazanım sağlıyoruz. 
Sıfır Atık ile bilinçli üretim ve tüketimi 
yaygınlaştırarak doğal kaynak israfını 
önlemek, çevreye verilen zararı en aza 
indirmek mümkün.”

9



Ö z e t l e r  /  S u m m a r i e s

Türkiye Verimlilik Vakfı tarafından, Kültür ve Turizm Bakanlığı ile 

Boğaziçi Üniversitesi’nin desteğiyle kültür ve sanat alanlarında 

da verimliliği artırmak ve sonuçlarıyla da geleceğe ışık tutmaya 

katkı sağlamak amacıyla düzenlenen “Kreatif Endüstrilerde 

Verimlilik Kongresi” İstanbul’da yapıldı. 

Türkiye’de bir ilki gerçekleştirdiklerini anlatan Vakıf Başkanı 

Cemalettin Kömürcü, hızla gelişen dünyanın her alanına verimlilik 

merkeziyle bakıldığını, bunun görmek için istatistikller, datalar 

oluşturulduğunu ve karar vericilerin kararlarına etki eden 

en sağlıklı değerlendirmeleri verimlilik merkezli analizlerinin 

oluşturduğunu söyledi.

Turkey Efficiency Foundation, with the support of 
the Ministry of Culture and Tourism and Boğaziçi 
University, was organized a Efficiency Congress in 
Creative Industries in Istanbul - in order to increase 
the  efficiency  in culture and art and to contribute to 
shed light on the future.

President of the Foundation, Cemalettin Kömürcü, 
stated that they broke a new ground and said:  “All 
areas of the rapidly developing world are viewed 
through efficiency centers. Statistics and data are 
generated to see this and efficiency - centered 
analyzes are the most effective assessments for 
decision makers’ decisions”.

Dinçer Ateş, the consultant of the 
Efficiency Foundation, draw attention 
to the fact that the most important 
result of the concept of culture industry, 
which most of us has missed it, is the 
economic value of the creative products, 
the commercial spread and reaching 
buyers.

Cagatay Dikmen, Vice President of 
the Productivity Foundation Turkey, 
pointed out that the productivity of 
all kinds of services and production 
vehicles is the sine qua non for 
sustainable cities.

10

Kreatif Endüstrilerde
Verimlilik Kongresi 

düzenlendi

Efficiency In Creative 
Industries Congress Was Organized 

Sustainable Urbanization

Understanding in Creative Industries 
Congress was Organized

Kültür Endüstrisini
Anlamak ve Rekabetin 

İçinde Olmak

Verimlilik Vakfı Danışmanı Dinçer Ateş, 

Kültür Endüstri kavramının ortaya çıkardığı 

ve çoğumuzun dikkatten kaçırdığı en önemli 

sonucun, Yaratıcı ürünlerin ekonomik bir 

değerle yüklenmesi, ticari olarak yayılması ve 

alıcı bulmasına dikkat çekiyor.

Türkiye Verimlilik Vakfı Başkan Yardımcısı 

Çağatay Dikmen, her türlü hizmet ve üretim 

araçlarında verimliliğin sağlanabilmesi, 

sürdürülebilir kentlerin olmazsa olmazı 

olduğuna işaret etti.

Sürdürülebilir
Kentleşme
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Ö z e t l e r  /  S u m m a r i e s

Necmettin Erkan, General Manager of Tradesmen and Artisans, stated that 
corporate governance principles should be implemented in order to ensure 
productivity and efficiency in their professional organizations.

Rector Prof. Dr. Mehmet Dursun Erdem 
stated that the International Balkan 
University (IBU) is now the best 
provider of education, internationally 
recognized institution and is a 
branded university in this sense in 
Macedonia.

Ülkemizde 25. yılını kutlayan Microsoft Türkiye, Ankara’da 

düzenlediği toplantıda, başarılı olan bağımsız yazılım sağlayıcı 

Start-Up’lardan Evreka, Advancity ve Motiwe ile geliştirdikleri 

yazılımlarını tanıttı.

Microsoft Türkiye Genel Müdür Yardımcısı Dr. R. Erdem Erkul, 

amaçlarının daha fazla yazılım şirketine destek olarak Türkiye’nin 

bilgi odaklı ekonomisini ateşlemek ve yurtdışında Made in E-Turkey 

algısını yaygınlaştırmak olduğunu söyledi.  

11

Local - Software Tigers

IBU, A Branded University
in Macedonia

Productivity And Efficiency In The Professional 
Organisations with Public Institution Status 

“Specialy For  Tradesmen And  Artisan”

Yerli Yazılım Kaplanları

Esnaf ve Sanatkarlar Genel Müdürü Necmettin Erkan, meslek kuruluşlarında etkinlik ve verimliliğin 

sağlanabilmesi için kurumsal yönetim ilkelerinin hayata geçirilmesi gerektiğini belirtti.

Rektör Prof. Dr. Mehmet Dursun Erdem,  Ulus-

lararası Balkan Üniversitesi’nin (IBU) Makedon-

ya’nın şu an en iyi eğitim veren, uluslararası 

anlamda en çok kabul gören kurumu ve Make-

donya’da bu anlamda markalaşmış durumda bir 

üniversite olduğunu ifade etti.

Kamu Kurumu Niteliğindeki 
Meslek Kuruluşlarında 
Etkinlik Ve Verimlilik

“Esnaf ve Sanatkarlar Özelinde”

IBU, 
Makedonya’da 

Markalaşmış Bir 
Üniversite

Celebrating its 25th anniversary in our country, 
Microsoft TR introduced the software developed by 
Evreka, Advancity and Motiwe, one of the independent 
software provider Start-Ups at the meeting held in 
Ankara.

Erdem Erkul, Deputy General Manager of Microsoft 
Turkey said that their goal was to boost the knowledge-
oriented economy of Turkey as a support for more 
software companies and to expand the perception of 
Made in E-Turkey abroad. 
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“SPOR TÜRKİYE” PROJESİ 

“SPORTS TURKEY” PROJECT  *Gençlik ve Spor Bakanı 
Ministry of  Youth of Sports

R ö p o r t a j  /  I n t e r v i e w

“Türkiye için mevcut spor sistemi, 
çok dar ve demodedir. Çatıda 
Gençlik ve Spor Bakanlığı’nın yeni 
yapılanması ve federasyonlar 
kanunu ile tabanda Cumhuriyet 
tarihimizin en büyük spor projesi 
olacak ‘Spor Türkiye’ ile spor 
sistemimizin değişim sürecini hep 
birlikte başlatacağız” 

“Cumhurbaşkanımız Sayın Recep 
Tayyip Erdoğan’ın liderliğinde, 
dünyada spor alt yapısına en çok 
yatırım yapan ülke konumundayız. 
Bunun neticelerini kuşaklar boyu 
tüm nesillerin yaşam kalitesindeki 
ciddi artışlar ile göreceğiz. Bu 
tesisler dolup taşacak ve 7/24 
kullanılıp verimlilik zirve yapacak”

“Milli Eğitim Bakanlığı ile 
imzaladığınız işbirliği protokolünün 
ülkemizi yarınlara taşıyacağına 
inanıyoruz. Bu protokol ile okullarda 
yeterli fiziksel ve eğitsel altyapı 
oluşturarak öğrencilerin spor 
aktivitelerine erişiminin sağlanması, 
yeteneklerin erken keşfedilmesi 
ve sporun toplumun tümüne 
yayılmasını amaçlıyoruz”

“The current sports system has 
become insufficient and out-of-date 
for Turkey. With the introduction of a 
new structure in the Ministry of Youth 
and Sports and new legislature on 
federations and “Sports Turkey’ that 
will be the biggest sports project 
in the history of our Republic, we 
will start, from top to bottom, a 
transformation  process in  our sports 
system.”

“We are the country making the most 
investments into sports infrastructure 
in the world under the leadership 
of Mr. Recep Tayyip Erdoğan, our 
President of the Republic.  We 
will observe its outcomes and the 
significant improvements in the living 
quality of all the future generations.  
Used on 7/24 basis with full capacity, 
it is for certain that these facilities will 
attract great public attention. ”

“We believe that the cooperation 
protocol you have signed with 
Ministry of Education will carry 
our country into the future. By 
establishing adequate physical and 
educational infrastructure in the 
schools with this protocol, we are 
aiming to enable students to have 
access to sports activities,  discover 
their skills at an early period and 
disseminate sporting values to great 
masses of society.’’ 

Verimlilik faktörü, sadece sanayi alanında 
üretim ile ilgili değil artık her alanda ilk 
akla gelen bir olgu haline geldi. Sporun özü 
bizce verimlilik… Sizin ‘Sporda Verimlilik’ 
konusuna bakış açınızı öğrenebilir miyiz? 

İnsanoğlunun yaptığı tüm eylemlerde bir 
temel, alt yapı, verimlilik aramak yahut 

o eylemin neticesine verimli bir çabayla 
ulaşabilmektir aslolan. Devasa kaynak ve 
emek harcayarak bir neticeye ulaşmak değil, 
imkanları verimlilikle kullanıp o sonuca 
ulaşmak daha anlamlı. Biz de Gençlik 
ve Spor Bakanlığı olarak yaptığımız tüm 
çalışmalarda bu yaklaşımı çok önemsiyoruz. 
Spor konusunda olması gereken ve yapılanın 

örtüşmediği durumları minimuma indirmek 
açısından, spor ister profesyonel yapılsın 
isterse günlük yaşantımızın içinde sağlık 
ya da eğlence aracı olsun, yüksek verimlilik 
en önemli hedeflerden biri. Kaynakları 
verimli kullanmak, israf etmemek bizim yol 
haritamız.

Efficiency factor has become a phenomenon 
that comes first to the mind not only in indus-
try in relation to production, but also in rela-
tion to all the areas. We think the essence of 
sports is efficiency… Can we learn your view-
point regarding the subject of “Efficiency in 
Sports”?   

What is most important is to search for a ba-
sis, an infrastructure or efficiency in all acts 
of humankind or work through to success in 
such acts by making efficient efforts. It is more 
meaningful to reach an outcome by using the 
opportunities in an efficient way than to reach 
it by consuming huge resources and putting in 
great efforts. It is an approach we attach great 

importance to in all the projects we realise in 
the Ministry of Youth and Sports. High efficien-
cy is a target of great importance in sports in 
terms of closing the gap between theory and 
practice, regardless of whether people do it 
professionally or for reasons of health or pas-
time.  An efficient use of resources without 
wasting them is the core of our road map. 

12



R ö p o r t a j  /  I n t e r v i e w

Spor bir ülkenin tanıtımı için en büyük 
etken… Milyonlarca hatta milyar dolar-
lık- euroluk reklamlarla yapamayacağı-
nız tanıtım ve propagandayı sporla çok 
çok ucuza yapabiliyorsunuz. Bu durumda 
sporun verimliliği, ülkenin ekonomik ve 
sosyal faaliyetlerinin verimliliği olmakta-
dır. Böylesine önemli bir konu için bakan-
lığınızca alınan yasal tedbirler ve yapısal 
düzenlemeler nelerdir?

Sizin de sorunuzda ifade ettiğiniz gibi spor 
ve uluslararası spor organizasyonları ülke 
tanıtımı açısından büyük öneme haiz. Biz 
de uzun yıllardan beri uluslararası spor 
organizasyonları başarıyla düzenliyoruz. 
Günümüzde bu bilgi ve tecrübe birikimi-
nin verdiği özgüven ve vakarla ülkemizde 

düzenlenecek organizasyonlar konusunda 
oldukça seçiciyiz. Fayda maliyet hesabını 
yapıp, ülke tanıtımına, spor ekonomisine, 
en önemlisi de sporun evrensel hedeflerine 
en fazla katkı sağlayacağını hesapladığımız 
organizasyonlara ev sahipliği yapıyoruz. 

Ülkemizin beşeri sermayesi, coğrafi avan-
tajlarının da katkısıyla 4 mevsim organi-
zasyon kapasitemiz var. Kış sporlarından, 
doğa sporlarına, su sporlarından salon 
sporlarına, her branşta uluslararası organi-
zasyonlara başarıyla ev sahipliği yapıyoruz. 
Bir iki örnek vermek gerekirse, İstanbul’da 
oynanan UEFA Şampiyonlar Ligi Finali, An-
kara’da düzenlenen FIBA Kadınlar Dünya 
Basketbol Şampiyonası, Antalya’da düzen-
lenen Turkish Airlines Open Golf Turnuvası, 

Samsun’da düzenlediğimiz İşitme Engelliler 
Olimpiyat Oyunları-Deaflympics, 2017 Av-
rupa Basketbol Şampiyonası Finalleri gibi 
organizasyonlar, Türkiye’nin başarıyla üs-
tesinden geldiği organizasyonların sadece 
birkaçı. Yine her yıl her yıl düzenlediğimiz 
ve Asya ile Avrupa’yı buluşturan uluslara-
rası İstanbul Maratonu,  en prestijli bisiklet 
turlarından Cumhurbaşkanlığı Bisiklet Turu 
gibi dev organizasyonlar da dahil olmak 
üzere bugüne kadar yüzlerce uluslararası 
spor organizasyona ev sahipliği yaptık. Bu 
organizasyonlar bizim için zor olmayan ve 
alnımızın akıyla çıktığımız organizasyonlar. 
Bu organizasyonların toplam canlı yayın 
süreleri, haberlerde ve spor haber program-
larında yer alış süreleri, yayınlanma saatleri, 
uluslararası reklam anlamındaki katma de-

Sports is a factor of great importance for 
the promotion of a country… You can pro-
mote a country or campaign for it through 
sports in much smaller amounts than you 
do it through advertisement projects that 
would cost millions or even billions of dol-
lars or Euros.  In this case, sports efficiency 
becomes the efficiency of economical and 
social activities of a country. What are the 
legal measures taken and structural ar-
rangements made by your Ministry regard-
ing such an important subject?

As you have also mentioned in your question, 
sports and international sports events are 
of essential importance for the promotion of 
a country. We have successfully organised 
many international sports events for long 

years now. Nowadays, with the self-confi-
dence and dignity obtained through  these 
expertise and knowledge, we are quite se-
lective in relation to the events  to be held  in 
our country. By making benefit and cost cal-
culations, we are hosting events which would 
make the most contributions to our country’s 
promotion, sports economy and most impor-
tantly to the universal targets relating with 
sportive spirit and values. 

We have the capacity to hold events across 
four seasons of the year thanks to the human 
capital and contribution of geographical ad-
vantages of our country. We are successfully 
hosting international events in every branch, 
ranging from winter sports to nature sports 
and from water sports to hall sports. To give 

a few examples, events  such as UEFA Cham-
pions League Final  held played in İstanbul, 
FIBA World Female Basketball Championship  
organized in Ankara, Turkish Airlines Open 
Golf Tournament held in Antalya, Hearing 
Impaired Olympic Games-Deaflympics which 
we held  in Samsun and 2017 European Bas-
ketball Championship Finals are only a few of 
the events  which were successfully organised 
in Turkey. We have hosted hundreds of inter-
national sports events until today, including 
giant organizations such as International 
Istanbul Marathon joining Asia and Europe 
which we organize each year and Presiden-
tial Bicycle Tour of Turkey, one of the most 
prestigious bicycle tours. These are organ-
izations that pose no difficulty for us and 
which we have successfully accomplished. 
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ğeri gibi konular düzenli olarak ve dikkatle 
hesaplanmakta. Ertesi yılki desteklerimizin 
şekillenmesinde karar verme süreçlerine 
etki eden faktörler.

Elbette bunlar basit bir becerinin ötesinde 
yapılanma ve organizasyon gerektiren, cid-
di planlama ve verimlilik çabasını neticesi. 
Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Er-
doğan’ın liderliğinde 2002 yılından bu yana 
görevde bulunan AK Parti iktidarı, spor ala-
nında büyük girişimler yapan, ülke nüfusu-

nun spor kültürünü daha üst seviyelere taşı-
mak için aşkla, yılmaz bir iradeyle hamleler 
yapan bir iktidar. Türkiye’nin dört bir yanını 
spor tesisleriyle donattık. Yaptığımız bu 
çağdaş tesisler, olimpik idealin yaşatılabile-
ceği, engelli, yaşlı, kadın, erkek tüm toplum 
kesimleri için layık oldukları yüksek insani 
hizmet kaliteyle bezenmiştir. Dünyada spor 
alt yapısına en çok yatırım yapan ülke konu-
mundayız. Bunun neticelerini kuşaklar boyu 
tüm nesillerin yaşam kalitesindeki ciddi ar-
tışlar ile göreceğiz. Bu tesisler dolup taşacak 

ve 7/24 kullanılıp verimlilik zirve yapacak. 
Bu zindelik, yaşam kalitesi artışı, spordan 
haz alma sevdasını son dönemde, bu boyut-
ta ülke politikası haline getirmiş başka bir 
ülke yok!

Neticelerinin ne olacağını öngördüğümüz 
için spor yatırımlarımızın fonlanması süre-
cek. Burada her zaman verdiğim Antalya ve 
golf örneğini bir kere daha zikretmek istiyo-
rum. Bundan 15 sene önce 78 lisanslı golf 
sporcusu vardı. Şimdi 6 bin 200 lisanslı golf 
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Live broadcast times, coverage in media, 
broadcasting hours, their value addition 
with respect to international advertisements 
and similar topics are being regularly and 
carefully calculated. These are the factors 
that influence the decision making processes 
for creating the scope of our supports in the 
next year.

Surely, these are the outcomes of efforts put 
in for serious planning and efficiency, as they 
require  structuring and organisation going 
beyond simple skills.  The ruling AK Party 

Government working since year 2002 under 
the leadership of Mr. Recep Tayyip Erdoğan, 
our President, is a government that realiz-
es great attempts in the sports area, taking 
steps with love and determination to carry 
sports culture of country’s population to 
upper levels. We have built sports facilities 
almost in every corner across our country.  
These modern facilities we have established 
have been realized with high level of human 
service quality deserved by all communal 
segments such as disabled people, adults, 
women and men, enabling for Olympic ide-

al to be lived through. We are the country 
making the most investments in sports infra-
structure in the world. These outcomes will 
be reflected with significant improvements 
in the living quality of all the future genera-
tions.  Used on 7/24 basis with full capacity, 
these facilities will certainly attract great 
public interest.  There is no other country 
which has made this liveliness, improvement 
in life quality, love of enjoying sports become 
a country policy at this dimension in recent 
time!
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sporcusu var. Yine, golf sahası anlamında 
Türkiye’de o dönemde 9 tesis varken, bu 
rakam şimdi 24’e çıktı. Ulaşım ve konak-
lama altyapısıyla olsun, sahalarıyla olsun 
Antalya’nın dünyanın sayılı golf merkez-
lerinden birisi haline geldiğini söylemek 
yanlış olmaz. Yapılan turizm yatırımlarının 
sporla birleştirilmesi tesislerin yıl boyu 
kullanım süresini artırıyor ve yatırım mali-
yetlerinin hızla telafi edilerek bacasız fab-
rikalarımızın verimini yükseltiyor.

Spora başlangıç, maliyet açısından ol-
dukça ucuz bir yatırım sayılır… Ancak 
yaş ilerledikçe, branşlar ayrıştıkça te-
sislere, spor eğitimine, alt yapıya yapı-
lan yatırımlarla maliyeti gittikçe yük-
selen bir sürece gider. Bu yüzden Spor 
yatırımlarını kaliteli ve verimli olması 
büyük önem taşımaktadır. Sizce sporun 

alt yapısı tamamlanmadan bu özellik-
lerden bahsedebilir miyiz? Bu konuda 
yoğun çalışmalarınız olduğunu biliyo-
ruz, bizi bilgilendirir misiniz?

Bizim, spor alanında önceliklerimiz ara-
sında bulunan önemli bir konu tesisleş-
me ve buna bağlı olarak sportif altyapıdır. 
Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip 
Erdoğan’ın da çok önemsediği ve yakın-
dan takip ettiği bir konu tesisleşme. 2002 
yılından bu yana inşa ettiğimiz tesisler, 
dünyanın en iyi imkânlarına sahip mekân-
ları olarak tasarlanmıştır.

Bakanlığımız, spor ve gençlik yatırımları 
kapsamında ülkemiz genelinde; stad-
yumlar, yüzme havuzları, futbol sahaları, 
gençlik merkezleri, spor salonları, atletizm 
pistleri ile benzeri gençlik ve spor tesisleri 

yapmaktadır. Bununla birlikte mevcut te-
sislerin modernizasyon, bakım ve onarım 
çalışmaları da aralıksız yürütülmektedir. 
Bunu rakamlarla ifade etmek gerekirse; 
2011-2018 yılları arası yatırım programın-
da, 37 adet stadyum, 294 adet spor salo-
nu, 307 adet gençlik merkezi, 339 adet fut-
bol sahası, 75 adet yüzme havuzu, 29 adet 
atletizm pisti, 136 adet gençlik, izcilik ve 
kamp eğitim merkezi olmak üzere toplam 
1.217 adet proje yer almıştır. 2018 Yılı sonu 
itibarıyla; 910 adet tesis tamamlanarak 
hizmete açılmıştır.

Bununla birlikte; 183 adet projenin yapı-
mı, 39 adet tesisin proje ve ihale çalışma-
ları, 85 adet projenin arsa tahsisi ve proje 
çalışmaları ise devam etmektedir. Ayrıca; 
Bakanlık Teşkilatlarımız aracılığıyla 2 bin 
650 adet mahalle tipi futbol, voleybol, 

Bizim, spor alanında önceliklerimiz arasında 
bulunan önemli bir konu tesisleşme ve buna bağlı 

olarak sportif altyapıdır. 

Parallel to our estimates in respect of out-
comes, we will continue to provide funding 
for our sports investments. To give an ex-
ample, here I would like to re-mention An-
talya and the events of golf sport we hold 
there. 15 years ago there were 78 licensed 
golf players. Now there are 6 thousand 200 
licensed golf players. Again, while there 
were 9 facilities with quality to become 
golf course terrains  at that time in Turkey, 
this figure has risen to 24 now. It wouldn’t 
be wrong to state that Antalya has become 
one of the most distinguished golf centres in 
the world, both with its transportation and 
accommodation infrastructure and with its 
golf courses. Combining the tourism invest-
ments with those made into sports increas-
es the usage period of facilities throughout 
the year, thus increasing the efficiency of 
tourism, namely the industry without chim-
ney, with the rapid recovery of investment 
costs. 

In the initial phase, sports can be consid-
ered as a quite cheap investment with 

respect to costs … However, with old age 
and differentiated branches, with the 
investments that are made in facilities, 
sports training and infrastructure, it turns 
into a costlier process. For this reason, it 
is of great importance that sports invest-
ments be efficient and have quality. Do 
you think that we can speak about these 
aspects before sports infrastructure have 
been completed? We know that you have 
several projects in this respect.  Can you 
inform us about them?

Establishing facilities and the related spor-
tive infrastructure is among our priorities in 
the field of sports. Establishment of facili-
ties is also a concern that is quite adopted 
and closely monitored by Mr. Recep Tayyip 
Erdoğan, our President. Facilities which we 
have established since year 2002 have been 
designed as spaces having the best oppor-
tunities in the world.

Our ministry establishes stadiums, swim-
ming pools, football fields, youth centres, 

sports halls, athletics tracks and similar 
youth and sports facilities across our coun-
try as part of sports and youth investments. 
Furthermore, modernization, maintenance 
and repair works of existing facilities are 
carried out without interruption. To define 
these in figures, in the investment pro-
gramme between 2011 and 2018, 1.217 pro-
jects were realised, including 37 stadiums, 
294 sports halls, 307 youth centres, 339 
football fields, 75 swimming pools, 29 ath-
letics tracks, 136 youth, scouting and camp 
training centres As per the end of 2018, 910 
facilities have been completed and opened 
to services.

Furthermore, works are in progress in sev-
eral projects, for instance construction 
works in 183 projects, project design and 
tender process in 39 projects to build facil-
ities, land allocation and project design in 
85 projects pieces of projects are contin-
ued. Besides, 2008 out of 2.650 quarter type 
of football, volleyball and basketball fields 
have been completed and opened to servic-
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basketbol sahasından 2.008’i tamamlana-
rak hizmete girmiştir. 642 adet mahalle tipi 
spor tesisinin yapım çalışmaları ise devam 
etmektedir.

Burada stadyumlar konusuna ayrıca bir pa-
rantez açmak isterim ki; Türkiye genelinde 
Bakanlığımız, TOKİ ve belediyelerle yapı-
lan işbirliği çerçevesinde hayata geçirilen 
37 adet stadyum projesi bulunmaktadır. 
Afyonkarahisar, Antalya, Batman, Bursa, 
Diyarbakır, Eskişehir, Gaziantep, Kocaeli, 
Konya, Malatya, Manisa-Akhisar, Mersin, 
Sakarya, Samsun, Sivas, Trabzon illerimiz-
de bulunan 16 stadyumun yapımı tamam-
lanarak hizmete açılmıştır. 13 stadyumun 
yapımı ise devam etmekte ve 8 stadyum ise 
proje ve ihale aşamasında bulunmaktadır.
Yaptığımız alt yapı yatırımlarına ilişkin bu 

kısa bilgiyi verdikten sonra şunu gönül ra-
hatlığıyla ifade edebilirim ki; Biz, Cumhur-
başkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
önderliğinde son 16 yıldır hem gençliğimiz 
hem de sporla ilgili devrim niteliğinde ya-
tırımlar gerçekleştirdik. Ülkemizin her şeh-
rinde, her ilçesinde ve hatta köylerine kadar 
sportif anlamda tesisler kazandırdık. Bu-
nunla birlikte gençliğimiz için gençlik mer-
kezlerimizle, yurtlarımızla tüm Türkiye’yi 
baştan sona donattık. Hepsi güçlü Türkiye 
için, güçlü yarınlarımız için, Ben, sadece 
gençlerimizden değil, tüm vatandaşlarımız-
dan bu tesislerimizi 7 gün 24 saat doldur-
malarını, bu tesislerden yararlanmalarını 
istiyorum. Herkesin erişebileceği spor te-
sislerimiz, gençlik merkezlerimiz var. Benim 
isteğim, tüm spor tesislerimizin, tüm spor 
alanlarının çocuklarımızla, her yaştan in-

sanımızla doldurulması. Zira yaptığımız bu 
tesisler, vatandaşlarımız için.

Sporcu gençler her alanda verimlidir. Ve-
rilen bilgiyi daha çabuk alır, sosyalleştiği 
için daha katılımcı ve paylaşımcı olur, 
elde ettiği başarıların ülkesine katkısı-
nın bilincindedir, bu yüzden vatan sevgisi 
daha gelişir. Sadece yarışmacı değil, spor 
alışkanlığını kazanan bir toplum için Ba-
kanlığınız neler yapmaktadır?

Dünyanın gelişmiş spor ülkelerine baktığı-
mızda; Ülke nüfusumuzun büyüklüğü, ço-
cuk ve genç nüfusumuzun ülke nüfusuna 
göre oranı, tüm ülke sathında özellikle son 
17 yılda yapılan büyük tesisleşme hamlesi 
ve de federasyonlara, kulüplere yapılan Ba-
kanlık destekleri açısından dünyada spor 

2011-2018 yılları arası 
yatırım programında
37 adet stadyum 
294 adet spor salonu
307 adet gençlik merkezi
339 adet futbol sahası
75 adet yüzme havuzu 
29 adet atletizm pisti
136 adet gençlik
izcilik ve kamp eğitim 
merkezi olmak üzere 
toplam 1.217 adet 
proje yer almıştır. 
2018 Yılı sonu itibarıyla; 

910 adet tesis 
tamamlanarak 
hizmete açılmıştır.

es through the agencies under our Ministry. 
Theconstruction works in 642 quarter type 
sports facilities are in progress. 

Here, I would like to make a separate men-
tion of stadiums. There are 37 stadium 
projects realised across Turkey within the 
frame of collaboration between our Min-
istry, TOKI and local governments. Con-
struction of 16 stadiums in our cities of 
Afyonkarahisar, Antalya, Batman, Bursa, 
Diyarbakır, Eskişehir, Gaziantep, Kocaeli, 
Konya, Malatya, Manisa-Akhisar, Mersin, 
Sakarya, Samsun, Sivas, and Trabzon have 
been completed and opened to public use.  
Construction of 13 stadiums is in progress, 
and 8 stadiums are at the stage of project 
designing and tendering. After giving this 
brief information relating to the infrastruc-
ture investments we realize, I can state with 
inner peace that with the leadership of Mr. 
Recep Tayyip Erdoğan, our President, we 
have realized groundbreaking investments, 
both relating to our youth and sports in the 
last 16 years’ time. We have built facilities 
with  sportive quality in every city, every 
district and even in villages all across our 
country. Furthermore, for our young fellow 
citizens, we have built youth centres and 
dormitories all across Turkey. All this we do 
for a strong Turkey, for a solid future, for our 
youngsters and for all our citizens. 
I want that not only our youngsters but also 

all our citizens to come to these facilities for 
24 hours in 7 days and make use of them. 
We have sport facilities and youth centres 
to which everyone can have access. My wish 
is, for all our sport facilities and all our sport 
areas, that  our children and our people of 
all ages come and use these, because we 
have established these facilities for the use 
and benefit of our fellow citizens. 

Young people with sportive spirit are ef-
ficient in every field. They understand 
the given information quicker, thus being 
more participatory and sharing as they 
socialize, and they are aware of the contri-
bution of their successes to their country 
and therefore, love for the nation increas-
es even more. What does your Ministry 
do for a society that canalises people to 
be not only contestants, but also to gain 
sportive spirit? 

When we look at the countries with high 
sportive motivation in the world,   we can 
easily see that we are one of the leading 
countries with respect to sportive poten-
tial, with the population size of our country, 
ratio of child and youth population to the 
country’s population, great attempts for 
establishing facilities all across the country 
and especially in the last 17 years time and 
with the support of our Ministry given to the 
federations and clubs. On the other hand, 
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potansiyeli ve desteği konusunda en önde 
gelen ülkelerden biri olduğumuzu rahatça 
gözlemleyebilirsiniz. Buna karşılık bilinçli 
ve düzenli spor yapma alışkanlığımız dün-
yanın gelişmiş spor ülkelerine göre ortala-
malarının çok altında üstelik yine dünya 
ortalamalarının çok üstünde yüzde 80 gibi 
ücretsiz spor yapabilecekleri tesislerimiz 
varken. Faal Lisanslı sporcu sayımız, her 
branş ve kategoride antrenör sayımız, faal 
spor kulübü sayımız yine ülke nüfusumuza 
oranla oldukça düşük maalesef.

Ülkemizde Spor Kulübü deyince futbol 
takımları aklımıza geliyor. Oysa spor kulü-

bü adı üzerinde üyelerinin ve halkın spor 
yaptığı kulüplerdir. Bizde bu tip kulüplerin 
sayısının artırılması için, antrenör desteği-
nin de yer aldığı bir teşvik paketi üzerinde 
çalıştık. İnşallah yakında bunu müjdesini 
halkımızla paylaşacağız. 

Federasyonların bir kısmımın yüksek per-
formans sporunu yönetmeye devam eder-
ken sporun tabana yayılması konusunda 
yeterince katkı veremediğini tespit ettik. 
Oysa dünyanın gelişmiş spor ülkelerinde 
Yüksek Performans Sporcusu ve onları ye-
tiştirmek federasyonlar ile beraber kurgu-
lanan ama yürütmede başka mekanizma-

ların uhdesindedir. Bizim federasyon, spor 
kulübü hatta sporcu tanımlamalarımız 
dahi çağımızın gerisinde kalmıştır. Bunları 
yeniden tanımlayıp planlamalarımızı, stra-
tejilerimizi ona göre geliştirmemiz gereki-
yor.

Cumhuriyet tarihimizde yapılan en büyük 
tesisleşme hamlesinden, son 16 yılda fe-
derasyonlara, kulüplere verilen maddi des-
teklere rağmen mevcut spor sistemi bunun 
karşılığını verememiştir Türk halkına. Kısa-
ca Türkiye için mevcut spor sistemi elbisesi 
çok dar ve demodedir.
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our habit of doing sports in a regular and 
conscious way is much below the average 
figures of the countries with higher spor-
tive motivation in the world, and this is true 
even though we have facilities where people 
can do sports free of charge with a ratio of 
80 percent, a figure much higher than the 
average at global level. The number of peo-
ple holding a sports licence, the number of 
trainers in each branch and category, and 
the number of our active sports clubs are 
unfortunately quite low with respect to our 
country’s population.

In our country when one speaks of sports 
clubs, football teams come to one’s mind. 

However, sports clubs are clubs where 
members and community can do sports, as 
its name implies it. In order to increase the 
number of this type of clubs, we have been 
working on an incentive package including 
trainer supports. I hope we will soon share 
good news with our people in this respect. 
We observed that while some of the federa-
tions continue to manage high performance 
sports, they did not make sufficient contribu-
tions to sports to popularise them in all the 
social segments. However in countries with 
higher sportive motivation in the world, the 
training of high performance sportspeople 
is provided within mechanisms put in place 
in cooperation with federations, but not di-

rectly managed by them. Our definitions of 
the notions of federation, sports club and 
even athlete have got out of date. We have 
to redefine them and develop our plans and 
strategies accordingly.

Despite the greatest breakthrough in re-
spect of establishing new facilities that 
occurred in the history of Republic and the 
financial supports being provided to federa-
tions and clubs in the last 16 years, existing 
sports system could not yield relevant out-
comes for Turkish society. The current sports 
system has become insufficient and out-of-
date for Turkey. 
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Çatıda Gençlik ve Spor Bakanlığı’nın yeni 
yapılanması ve federasyonlar kanunu ile 
tabanda Cumhuriyet tarihimizin en büyük 
spor projesi olacak “Spor Türkiye” ile spor 
sistemimizin değişim sürecini hep birlikte 
başlatacağız. 

Milli Eğitim Bakanlığı ile ortak yürüttüğü-
müz “sportif yetenek taraması ve spora 
yönlendirme projesi” kapsamında yaklaşık 
1,5 milyon öğrencimizin taraması gerçekleş-
tirilmiştir. Hedefimiz 2019 yılında 2,5 milyon 
öğrencimizin bu uygulamadan yararlanma-
sını sağlamaktır.

“Spor Türkiye” projesi ile birlikte bu sayılar 
misli ile artacaktır. Biz, “Spor Türkiye” Pro-
jesi ile Türkiye çapında 05-12 Yaş arasında 
çocuklarımızın fiziki parametrelerini ve be-
densel motor özelliklerini belirlemek sure-
tiyle en yatkın olabilecekleri ve sevecekleri 
spor dallarına yönlendirilerek; Sporun tüm 
paydaşlarının, sporcu gelişimi için yeniden 
koordinasyonunu sağlamayı, Ulusal Spor 
sistemini geliştirmeyi, Türk sporunda sür-
dürülebilir ve üretken, başarılı bir sistem 
oluşturmayı, Yüksek Performans Sporcu 
Havuzu oluşturmayı, Aileler ile interaktif ile-
tişime geçerek hem çocuklarını hem kendi-
lerini spora yönlendirmeyi ve tutundurma-

yı, Cumhuriyetimizin 100. Yılı ve sonrası için 
sporcu nesiller yetiştirmeyi amaçlıyoruz. 

Yine benim çok önemsediğim ve ülke ge-
nelinde “Yüzme bilmeyen çocuk kalmasın” 
fikrinden hareketle, ilköğretim çağındaki 
öğrencilerimize yüzme eğitimi vermeye 
başladık. Milli Eğitim Bakanlığımız ile yakın 
çalışma içinde yürüttüğümüz bu projede ge-
lecek hedefimiz, yerel yönetimlerimizle de 
işbirliği içinde her çocuğumuza ve gencimi-
ze yüzmeyi mutlaka öğretmektir. Bir süredir 
uyguladığımız projenin ilk üç döneminde 
ülke genelinde toplam 125 bin çocuğumuz 
yüzme eğitimi almıştır.

With the introduction of a new structure in 
the Ministry of Youth and Sports and new leg-
islature on federations and ‘’Sports Turkey’ 
that will be the biggest sports project in the 
history of our Republic, we will start, from top 
to bottom, a transformation  process in  our 
sports system.’’  

Acquisition of nearly 1.5 million pupils and 
students has been realized within the scope 
of “the Project of Talent Acquisition and Guid-
ance in Sports’’ executed in cooperation with 
the Ministry of Education. Our target is to 
make 2.5 million pupils and students benefit 
from this project in year 2019.

With “Sports Turkey” project, these figures 
will substantially increase. Thanks to “Sports 
Turkey” project, we will be able to define the 
physical parameters and motor skills of chil-
dren in the age group of 05-12 years of age 
across  Turkey. Thus we aim to canalise them 
to the sports branches they can succeed in 
and like most.  We further aim  to enable 
for all stakeholders in the field of sports to 
work in coordination  for the development of 
sports, to develop national sports system, to 
establish a sustainable, productive and suc-
cessful system for Turkish sports, to establish 
a high performance pool for sportspeople,  
to canalise  children and their families to 
sports in an interactive communication with 
the families and to train young people into a 

generation of athletes for the Centenary An-
niversary of our Republic and beyond.  

We also began to provide swimming train-
ing to students in elementary school age by 
adopting the motto:“ Every one of our chil-
dren will learn to swim’’ all across  Turkey, 
an idea to which I attach great importance.  
In this project which we execute in close col-
laboration with the Ministry of  Education as 
well as local governments, our future target 
is to teach swimming to every one of our 
children and youngsters.  In the first three 
periods of this project now in execution for a 
while,  throughout the country 125 thousand 
children in total have received swimming 
training. 
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Verimlilik bir bilgi işi, bir bilim… Bazı 
batılı ülkeler bundan yoğun bir şekilde 
yararlanıyor ve spor sektöründen çok 
büyük gelir elde ediyorlar. Ülkemizde ise 
son dönemde özellikle kulüplerimizin 
içine düştüğü borç batağından dolayı bu 
olay tersine işliyor… Gençlikten ve Spor-
dan Sorumlu Bakan olarak bilimi ve ve-
rimliliği devreye sokarak bu durumu dü-
zeltebilmenin yollarını arıyor musunuz?

Ülkemizde spor kulüplerinin, özellikle de 
futbol branşlarının ekonomik durumlarının 
ciddi bir kısmının iyi olmadığı bir gerçek. Bu 
konuda senelerce ciddi katkı sağladık ve iyi 
niyetle çözüm üretilmesine yönelik destek 
verdik. Bu aşamada top ve çözüm artık ku-
lüplerde. Altyapıya dönmeli, üretim odaklı 
modeller geliştirmeliler. Bu noktada vere-
bileceğim örnek sayısı iki elin parmaklarını 
geçmiyor. Ama takdirle karşıladığım Altınor-
du örneğini burada da hatırlatmak isterim. 
Biz, Bakanlık olarak Altınordu modelinin 
gelişmesi ve tüm ülkeye yayılması adına bu 

misyondaki kulüplerimizi diğer kulüpleri-
mizden biraz daha farklı ve fazla destekle-
meye odaklandık.

Bununla birlikte mutluluk verici gelişmeler 
de gönlümüzü serinletiyor. Örneğin, 2003 yı-
lından bu yana yürütülen yoğun çalışmalar 
neticesinde lisanslı sporcu sayısı geçen yıl 
sonu itibarıyla 8 milyon 340 bin 915’e yük-
seldi. Bu yıl sonu itibarıyla bu sayının 9 mil-
yona çıkarılmasını hedefliyoruz.

Az önce ülkemizde de altyapıya önem veren 
kulüplerimiz olduğundan bahisle Altınordu 
örneğini vermiştim. Son zamanlarda da bü-
yük takımlarımızın kadrolarında alt yapıla-
rından yetişen genç oyuncular görüyoruz. 
Örneğin, son olarak Galatasaray’ın altyapı-
sından yetişen ve bu sezon A takımda yer 
bularak Milli Takıma kadar yükselen Ozan 
Kabak. Ozan, şimdi Stuttgart’ta oynuyor. 
YineTrabzonspor altyapısından yetişen Ab-
dülkadir Ömür, Yusuf Yazıcı, Uğurcan Çakır 
artık takımın vazgeçilmezleri arasında. Yine 

Fenerbahçe, ara transfer döneminde altya-
pısından yetişen Kudret Oben Saraçoğlu ile 
profesyonel sözleşme imzaladı. İnşallah bu 
örnekler önümüzdeki süreçte daha da arta-
cak. Ufukta başka bir reçete gözükmüyor… 

Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
Erdoğan’ın tüm okul bahçelerine bir spor 
salonu yapılması konusunda talimatla-
rı var… Hem yeni yapılacak hem de eski 
spor salonlarını verimli kullanma konu-
sunda Milli Eğitim Bakanlığımızla ortak 
bir proje yapmayı düşünüyor musunuz?

Ak Parti iktidarı göreve geldikten sonra, özel-
likle Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip 
Erdoğan’ın da direktifleri doğrultusunda 
tesisleşme konusuna büyük önem vermiş 
ve önemli projeleri hayata geçirmiştir. 2002 
yılından bu yana inşa ettiğimiz tesisler, dün-
yanın en iyi imkânlarına sahip mekânları 
olarak tasarlanmıştır. Fakat binalar, tesisler 
yapmak kadar önemli olan bir şey vardır ki; 
o da sporcu yetiştirmek. Bugüne kadar ko-

Efficiency is a matter of knowledge; it is a 
science… Some of the western countries 
are benefiting intensively from this, and 
they generate high incomes from sports 
sector. In our country this situation works 
rather in the adverse way, as in recent 
years especially the clubs have to face a 
debt burden … As being the Minister re-
sponsible from youth and sports, are you 
seeking ways to correct this situation by 
making use of science and efficiency?

It is a fact that in our country economic situ-
ation of majority of sports clubs, especially 
of those in the branch of football is not good. 
Regarding this subject we have made signif-
icant contributions for years, and we have 
provided support in good will to provide 
solutions.  At this stage in respect of solution, 
the ball is in the court of clubs.  They should 
now focus on developing their infrastructure 
and production-centred models. The num-
ber of examples I can give at this point can 
be counted on the fingers of one hand.  But 
here I would like to repeat the example of Al-
tinordu which I appreciate much. In order to 

develop the model of Altinordu and to make 
it popular all across  the country, we have 
focused on supporting our clubs that have 
made it their mission in a different way and 
more effectively with respect to other clubs.

Furthermore, there are developments that 
please us.  For example as a result of intense 
works being carried out since year 2003, 
number of licensed sportspeople  reached 8 
million 340 thousand 915 at the end of last 
year. We are aiming to raise this figure to 9 
million at the end of this year.

I have given the example of Altinordu and 
mentioned that there are clubs that attach 
importance to infrastructure in our country. 
In recent times, we see young players coming 
from the infrastructure of the big teams. For 
example, Ozan Kabak who comes from the 
infrastructure of Galatasaray and has taken 
his place in A team in this season and who 
has also been selected to the National Team. 
Ozan is now playing in Stuttgart. Similarly, 
Abdülkadir Ömür, Yusuf Yazıcı, and Uğurcan 
Çakır coming from the infrastructure of Trab-

zonspor have become the essential players 
of the team. Fenerbahçe has signed a profes-
sional contract with Kudret Oben Saracoglu, 
a player also selected from its infrastructure 
during the interim transfer period. Hopeful-
ly these examples will increase more in the 
period to come. There seems to be no other 
solution in the horizon… 

Mr. Recep Tayyip Erdoğan, our President, 
has given instructions for a sports hall 
to be established in the courtyards  of all 
schools…Do you plan to realise joint pro-
jects regarding efficient usage of both the 
new and the old sports halls, in cooperation  
with our Ministry of Education?

After Ak Party became the ruling govern-
ment, especially in accordance with the 
directives of Mr. Recep Tayyip Erdoğan, our 
President, they have attached  great impor-
tance to establishing facilities, and they have 
realised  important projects  The facilities 
we have established since year 2002 have 
been designed as spaces having the best 
opportunities in the world. However, there is 
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ordinasyonlu çalışmalarımız neticesinde, 
imkânlarımız el verdiği ölçüde bunu yap-
maya çalıştık. Şimdi bunu tamamen bilime 
dayalı yöntemlerle belirleyecek ve ülkenin 
her köşesine ulaşmamızı sağlayacak bir 
uygulamayı hayata geçirdik. Bu az önce de 
bahsettiğim ve Milli Eğitim Bakanlığımız 
ile birlikte yürüttüğümüz Türkiye Sportif 
Yetenek Taraması ve Spora Yönlendirme 
Projesi. 

Biz, sporun tüm paydaşlarının, sporcu ge-
lişimi için yeniden koordinasyonunu sağla-
mayı, Ulusal Spor sisteminin geliştirmeyi, 
Türk sporunda sürdürülebilir bir sistem 
oluşturmayı hedefliyoruz. Böylelikle hem 
çocuklarımız kendi fiziksel potansiyelleri-

ne daha uygun spor dallarına yönlendiri-
lecekler hem de ileri aşamalarda alınacak 
sonuçlara göre geleceğin potansiyel elit 
sporcu havuzumuz oluşturulacaktır. Bu uy-
gulama, objektif ve bilimsel veriler ışığında 
Türk sporunun gelişmesine büyük katkılar 
sunacaktır. 

Biz tesis yapımı noktasından çok, o tesisle-
ri gençlerimizin ve çocuklarımızın hizme-
tine nasıl efektif bir şekilde sunabilirizin 
uygulamasındayız artık. Geçtiğimiz aylar-
da da bununla ilgili bir çalışma yaparak 
“Voleybol Her Yerde” sloganı ile Milli Eğitim 
Bakanlığımız ve Voleybol Federasyonumuz 
ile ortak bir protokole imza attık. Aynı za-
manda Ağustos ayında yine Milli Eğitim 

Bakanlığımız ve TBF ile protokolünü ger-
çekleştirdiğimiz “Basketbol Saha Projesi” 
devam etmekte. Gençler içinde olmadan 
tesislerin bir anlam ifade etmediğinin far-
kındayız ve bununla ilgili çalışmaları ivedi-
likle sürdürmeye devam ediyoruz.

Devlet koruması altında olan 10 bin çocu-
ğumuz ile birlikte, sportif yetenek taraması 
ve spora yönlendirme projesi kapsamında 
milyonlarca öğrencimize ve ailelerine katkı 
sunmayı hedefliyoruz.

Ayrıca okul sporları faaliyetleri, Anadolu 
Yıldızlar Ligi ve Üniversiteler Ligi’ne toplam 
424 bin 500 öğrencinin katılımının sağlan-
masını hedefliyoruz. 

another aspect which is as important as es-
tablishing buildings and facilities, and that 
is related with the acquisition and training 
young people into athletes.  Until now, as a 
result of our coordinated works we tried to 
achieve this as much as our opportunities 
have allowed it. Now we will determine this 
completely with the methods based on sci-
ence and we will introduce a project which 
will enable us to reach  every corner of the 
country. This is the Project of Acquisition and 
Guidance in Sports. As I have mentioned, it 
is a project we execute in cooperation with 
the Ministry of l Education . 

We are aiming to enable the coordination 
of all the related stakeholders again for the 
development of our sportspeople, to devel-
op a national sports system and to establish 
a sustainable system in Turkish sports. In 

this way it will be possible both to canalise 
our children to sports branches being more 
suitable to their physical potentials and to 
establish potential elite athletes’ pool for 
the future as per the results to be obtained 
in the advanced stages. This practice will 
make a great contribution to the develop-
ment of Turkish sports in the light of objec-
tive and scientific data.

We are considering how we can provide 
the facilities for serving our children in an 
effective way instead of focusing on facility 
construction. By realizing another project 
relating to this subject in the recent months 
we have signed a common protocol with 
our Ministry of Education and our Volleyball 
Federation with the slogan of “Volleyball is 
everywhere”. At the same time, “Basketball 
Field Project”, the relevant protocol of which 

we have concluded with our Ministry of Ed-
ucation and TBF is also in progress.  We are 
aware that facilities don’t have any mean-
ing if there are no youngsters doing sports 
in them, and we are continuing to carry our 
relevant projects in an urgent way.

Together with our 10 thousand children be-
ing under government protection, we are 
aiming at making a contribution to our mil-
lions of pupils and students and their fami-
lies within scope of the Project of Acquisition 
and Guidance in Sports. 

Besides we are aiming to ensure the partic-
ipation of 424 thousand and 500 pupils/stu-
dents in the school sports activities, Anato-
lian Stars League and Universities League. 

Geçtiğimiz aylarda da bu-
nunla ilgili bir çalışma ya-
parak “Voleybol Her Yer-

de” sloganı ile Milli Eğitim 
Bakanlığımız ve Voleybol 

Federasyonumuz ile ortak 
bir protokole imza attık.

Milli Eğitim Bakanlığı özel 
eğitim okullarında görevli 
beden eğitimi öğretmenle-

rine “engelli sporları eğitim 
seti” dağıtımına başladık. Bu 
kitapta zenginleştirilmiş içe-

rik mevcut. 

 TBF ile protokolünü ger-
çekleştirdiğimiz “Basket-
bol Saha Projesi” devam 

etmekte. 
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Milli Eğitim Bakanlığı özel eğitim okulla-
rında görevli beden eğitimi öğretmenleri-
ne “engelli sporları eğitim seti” dağıtımı-
na başladık. Bu kitapta zenginleştirilmiş 
içerik mevcut. Cep telefonlarından top-
lam 10 saatlik eğitim videosunu karekod 
okumayla takip edebiliyorlar. Ayrıca, 
bakanlığımız bünyesinde çalışan bin ant-
renörün okullarda görevlendirilmesini 
sağlayacağız.  

Yine, 10 adet Spor Lisesi kurulmasına 
yönelik altyapı çalışmalarının tamamlan-
masını en kısa sürede tamamlayacağız ve 
yine Milli Eğitim Bakanlığımız ile gerçek-
leştireceğimiz koordineli çalışmayla, 100 

okul spor kulübü açılmasını sağlayacağız 
ve bu okullara malzeme yardımında bu-
lunacağız. 

En nihayetinde bir önemli protokolü 
devreye soktuk. Milli Eğitim Bakanlığı 
ile imzaladığınız işbirliği protokolünün 
ülkemizi yarınlara taşıyacağına inanıyo-
ruz. Bu işbirliği protokolü ile okullarda 
yeterli fiziksel ve eğitsel altyapı oluştu-
rarak öğrencilerin spor aktivitelerine eri-
şiminin sağlanması, yeteneklerin erken 
keşfedilmesi ve sporun toplumun tümü-
ne yayılmasını amaçlıyoruz. Protokol 
kapsamında, okullarda genç ofisler ve 
tasarım beceri atölyelerinin kurulma-

sı, spor faaliyetlerinin güçlendirilmesi, 
belirlenecek illerde spor yerleşkelerinin 
açılması sağlanacak. Ayrıca spor liseleri 
öğretim programları revize edilerek, me-
zunların spor tesisleri yöneticisi, kulüp 
yöneticisi gibi unvanlarda istihdamının 
sağlanmasını, spor lisesi mezunlarına 
1’inci kademe antrenörlük (yardımcı ant-
renör) belgesinin verilmesini, mahalle 
spor kulüplerinin kurulmasını, yetenekli 
öğrencilerin spora yönlendirilmesini he-
defliyoruz. Yine bu protokolle iki bakanlık 
olarak spor liselerine yönelik ulusal ve 
uluslararası müsabakalar düzenleyeceğiz 
ve spor tesislerini karşılıklı olarak kullanı-
ma açacağız.

We started with the distribution of “Train-
ing set for disabled athletes” to the physi-
cal education teachers being assigned in 
the special education schools operating 
under the Ministry of Education. This book 
contains a rich content.  They can follow 
up the training video of 10 hours in total 
by means of 2D code reading on mobile 
phones. Besides, we will also provide that 
a trainer working within the institution 
of our ministry shall be assigned in the 
schools.  

Again, we will complete infrastructure 
projects for establishing 10 Sports High 
Schools in the shortest time possible, and 
with the coordinated work with the Minis-
try of Education, we will open 100 school 
sports clubs and donate materials to 
these schools.  

Finally we have activated an important 
protocol.  We believe that the collabora-
tion protocol which we have signed with 
Ministry of Education will carry our coun-
try into the future. With this cooperation 
protocol by establishing adequate phys-

ical and educational infrastructure at 
schools, we are aiming to enable our pu-
pils and students to have access to sports 
activities, to discover talented pupils and 
students at early age and popularise spor-
tive spirit in great masses in society. With-
in the scope of this protocol, 
offices for young people and 
design skill workshops will 
be established in schools. 
This protocol will make it 
possible to introduce bet-
ter sports activities and 
to open sports campuses 
in the cities taken in relat-
ed plans. Besides, we will 
revise sports high school 
education programmes 
to enable graduates to be 
employed under titles such 
as sports facilities manag-
er and club manager. Also, 
graduates of sports high 
schools will receive  the First 
Level Trainer Certificate (as-
sistant trainer), and  sports 
clubs will be established 

in quarters to canalise talented pupils to 
sports. Again under this protocol, the two 
related ministries will organize national 
and international contests in sports high 
schools, opening their sports facilities for 
mutual use.

Yıldızlar Ligi ve Üniversiteler Ligi’ne toplam 424 bin 500 
öğrencinin katılımının sağlanmasını hedefliyoruz. 

Cep telefonlarından 
toplam 10 saatlik 
eğitim videosunu 
karekod okumayla takip 
edebiliyorlar. 
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HAYALLER
 GERÇEK OLDU

Hayatlarında 40 yıldan fazlasını geri-
de bırakanlar mutlaka hatırlayacak-
tır; minderde dünyayı dize getiren 
birçok ismin güreş eğitim merkezle-
rinde (GEM) yetiştiğini… Ay-yıldızlı 
bayrağımızı göndere çektirip İstiklal 
Marşımızı dünyaya ezberleten gü-
reşçilerimiz, milletçe birlik ve bera-
berliğe en çok ihtiyaç duyduğumuz 
dönemde çok önemli rol oynadılar.

Tozpembe bir ortamda gelmedi bu 
başarılar. Aksine Türk sporu, imkan-
sızlıklarla dolu zorlu bir süreçten 
geçti o yıllarda. Ancak 5-6 yılda bir 
yeni eşofman sahibi olunabildiği dö-
nemde yeni ayakkabı veya mayo giy-
mek için daha uzun yıllar beklemeli-
lerdi. Kamp yapılması gerektiğinde, 
rüyalarda bile görülemeyecekleri 5 
yıldızlı ve lüks otellerin yerine devlet 
kurumlarının misafirhaneleri ev sa-
hipliği yapıyordu milli takımlarımıza.

Milenyum, Türkiye’nin her alanında 
olduğu gibi sporda da lale devrinin 

başladığı bir dönem oldu. Sporu 
seven, amatör sahalarda uzun yıllar 
boyunca ter dökmüş bir ismin, Re-
cep Tayyip Erdoğan’ın Başbakanlık 
koltuğuna oturmasıyla beraber Türk 
gençliği ve sporcuları için bembeyaz 
bir sayfa açılmıştı artık. 

Tesisleşme konusundaki hamle-
ler, yeni başarı hikayelerinin temeli 
oldu. Çatısı akan, zemini bozuk sa-
lonlar, son teknolojiyle donatılmış 
spor komplekslerine bıraktı yerini. 
En önemlisi de uyumayan tesislerdi. 
Yani 24 saat boyunca aktif olup, Türk 
gençliğine hizmet verecek modern 
tesisler… Statlar, spor salonları, 
pistler, atış poligonları ve daha saya-
mayacağımız birçok yer. 

Teknoloji çağını takip eden antre-
nörlerimiz, uluslararası federasyon-
larda görev alarak ülke sporumuzun 
marka değerini yükselten yönetici-
lerimiz, spor altyapımızda patlama 
yaşanmasını sağladı. 

*Gençlik ve Spor Bakan Yardımcısı
Deputy Minister of Youth and Sports

The ones leaving more than 40 years of their 
lives behind shall certainly remember; that 
many names that brought down the world 
on the mat were brought up in wrestling 
training centers (GEM)… Our wrestlers that 
got our flag of star and crescent to be raised 
and got the world memorize our Salvation 
Anthem played a very important role in the 
time we need unity and solidarity the most 
as nation.

These successes did not come in a bed of ros-
es. In contrast, Turkish sports passed through 
a hard time full of improbabilities in those 
years. However in the times when only one 
tracksuit in 5-6 years could be acquired, more 

years should be awaited for new trainers or 
swimsuits. When setting up a camp was re-
quired, our national teams were hosted by 
state owned guesthouses instead of 5 star 
and luxurious hotels that they may not be 
able to see in their dreams.

Millennium has been a period when the tulip 
era started in sports as well as in every area 
in Turkey. Along with Recep Tayyip Erdogan 
who likes sports and who sweated for a long 
time in the amateur fields settle down in the 
Prime Ministry seat, a snow-white page was 
opened for Turkish youth and sports.

Steps taken regarding the facilities became 
the basis of new success stories. Halls with 
leaking ceilings, broken floors left their plac-
es to sports complexes equipped with latest 
technology. And the most important was 
the facilities that never sleep. Which means, 
modern facilities that are active for 24 hours 
to provide service to Turkish youth… stadi-
ums, sports halls, tracks, shooting galleries, 
and many other places…

Our trainers that follow the technology era, 
our administrators that participate in inter-
national federations and thus increase the 
brand value of our national sport caused a 
booming in our sport infrastructure.

DREAMS CAME TRUE



Başarının esas temeli tabii ki sistemli ça-
lışmaydı. Sporun içinden gelen isimlerin 
yönetimlerde daha fazla yer alması, bi-
linen ama yıllarca müdahale edilmemiş 
birçok sorunun da aşılmasını sağladı.

Türkiye Olimpiyat Hazırlık Merkezlerimiz 
(TOHM), eğitim merkezlerimiz ve spor li-
selerimiz, yeni sporcu fabrikalarımız oldu.

Uluslararası organizasyon alabilmek için 
kapı kapı dolaşılan bir dönemden, her 
organizasyona talip olunmayan ve seçici 
davranılan bir döneme evrilmek, gurur 
timsali oldu bizler için.

Güreş, basketbol, voleybol, atletizm, jim-
nastik, tekvando, okçuluk, judo, karate ve 
eskrimde yakaladığımız büyüme ve başa-
rılar, dünya spor kamuoyunun dikkatini ve 
ilgisini çekmiş durumda. 

Tüm bunlar yeterli mi ? Tabi ki hayır.Yolu-
muz uzun ve meşakkatli. Eğitim ve sporun 
aynı anda başarılı bir şekilde yürütülebil-
mesi için yeni düzenlemelere ihtiyacımız 
var. Bundan dolayı, Gençlik ve Spor Ba-
kanlığımız ile Milli Eğitim Bakanlığı bu dö-
nemde güçlerini birleştirdi.

Hem sağlıklı hem eğitimli hem de başarılı 
bir toplum için bu işbirliğine çok ihtiyacı-

mız var. Spor teşkilatı, gelenek ve göre-
neklerimizi modern çağ ile harmanlamayı 
başardı. Şimdi ise bize düşen, çıtayı daha 
da yukarılara taşımak.
 
Devlet - Millet işbirliği, büyüyen ekonomi, 
sporda başarı demek.

Sporu çok seven ve anlayan Cumhurbaş-
kanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan, bi-
zim için hem rehber hem de önder…

Bu fırsatı çok daha iyi değerlendirmemiz 
lazım.

The essential foundation of success was 
surely systemized work. Individuals coming 
from inside sports taking more places in 
administrative levels ensured that a great 
many problems which were known but ne-
glected for years were overcome. 

We got Turkish Olympics Preparation 
Centers (TOHM), training centers and sports 
schools, new sports factories.

It has been a display of honor for us to pass 
from a period in which door-to-door knock-
ing to get international organization to a 
period in which not volunteering for every 
organization and being selective.

Growth and success we gained in wrestling, 
basketball, volleyball, athletics, gymnas-
tics, teak-wan-do, archery, judo, karate and 
fencing attracted the attention and interest 
of world sports society.

Are all of these enough? Of course not. Our 
road is long and troublesome. We need 
new regulations in order for education and 
sports to be carried out at the same time 
successfully. Therefore our Ministry of Youth 
and Sports and Ministry of National Educa-
tion united their powers in this period.

We need this cooperation so much for both 
healthy and educated and successful so-

ciety. Sports organization succeeded in 
blending our customs and traditions with 
modern era. And now, our share is to raise 
the bar much higher. 

State-Nation cooperation, growing econo-
my mean success in sports.

Our President Mister Recep Tayyip Erdoğan 
who likes and understands sports much is 
both a guide and a leader to us…

We must make use of this opportunity much 
better.

Ay-yıldızlı bayrağımızı göndere çektirip İstiklal Marşımızı dünyaya 
ezberleten güreşçilerimiz, milletçe birlik ve beraberliğe en çok 

ihtiyaç duyduğumuz dönemde çok önemli rol oynadılar.

 Our wrestlers that got our flag of star and crescent to be raised and 
got the world memorize our Salvation Anthem played a very import-
ant role in the time we need unity and solidarity the most as nation.
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