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DOĞRU YOLDAYIZ…

*Türkiye Verimlilik Vakfı Başkanı

Türkiye Verimlilik Vakfı olarak geçen yıl 
Ankara’da ilk kez Verimlilik ve Teknoloji Fuarı 
düzenlemeye karar verdiğimizde ne kadar 
isabetli bir iş yaptığımızı; kara, hava, deniz 

hatta uzay teknolojilerini başarıyla üreten savunma 
sanayimizin,  son  “BARIŞ PINARI HAREKATI”NDA 
üstün performanslarıyla kendini ispat etmesi gösterdi.

Savunma sanayiinde, tüm dünyada uygulanan sistem, büyük 
üretici firmalar ile onların etrafında kümelenen küçük girişimci 
ve tedarikçi firmalardan oluşuyor. Artık savunma ve güvenlik 
alanında dünyada 100 büyük savunma şirketinin içinde 
ASELSAN, TUSAŞ,  ROKETSAN ve BMC gibi dev firmalarımız 
yer alıyor. Bu da savunma sanayii alanında ne kadar hızlı yol 
aldığımızın önemli bir göstergesidir.

Yine son yıllarda bu sektörde faaliyet gösteren büyük ve küçük 
ölçekli firma sayısında da büyük artış sağlandı.  İşte;  yaklaşık 200 
KOBİ düzeyindeki sanayii firmalarına verimlilik kazandırılması, 
genç girişimcilerin dev firmalara işbirliği sağlayabilecekleri bir 
platform sağlanması, Ankara’daki Verimlilik ve Teknoloji Fuarı 
ile yaşam buldu. 

Özellikle genç girişimci ve mucitlere ücretsiz olarak sağlanan 
START-UP Sokağının, katılımcılar tarafından işlev açısından son 
derece verimli ve yarınlarımız açısından umut veren bir tutum 
olarak değerlendirildi.

Savunma sanayiinde, Cumhurbaşkanımızın önderliği 
ve vizyonuyla geldiğimiz nokta, son derece şaşırtıcı ve 
gururlandırıcı oldu.  Yerli ve milli teknoloji hamlesiyle yerlilik 
oranları yüzde 20’lerden yüzde 65’lere hatta MİLGEM’de olduğu 
gibi yüzde 70’lere kadar ulaştı. Savunma sanayimizdeki bu 
gelişme, “BARIŞ PINARI HAREKATI”YLA Ortadoğu’da egemenlik 
kurma hevesindeki ülkelere karşı dik durmamızı sağladı… 
Tam bağımsızlık yolunda olmazsa olmazlar arasında yer alan 
savunma sanayii teknolojilerindeki gelişim, ürettiğimiz yerli ve 
milli silahlarla yaptığımız harekat, yakın tarihimizde Kıbrıs’a 
yaptığımız Barış Harekatı’nda çektiğimiz sıkıntı ve acıları 
hatırladığımızda ulusal güvenliğimizin sağlanması konusunda 
ne kadar doğru yolda olduğumuzu da kanıtladı.

“Savunma Sanayiinde Verimlilik” konulu dergimizin bu 
sayısında; hem Milli Savunma Bakanımız Sayın Hulusi Akar 
hem de Sanayi ve Teknoloji Bakanımız Sayın Mustafa Varank’ın, 
Savunma sanayiimize sağladıkları katkıları ve bu konuyla 
ilgili değerli görüşlerini yansıtmamızın yanı sıra dev sanayii 
kuruluşlarımızın önemli yöneticilerinin değerlendirmelerini 
bulacaksınız.

Ayrıca dergimizde; Barış Pınarı Harekatı’nda kullandığımız 
yerli ve milli silahlarımız ile ilgili ayrıntılı bilgileri ve bu 
sektörde faaliyet gösteren, 31 Ekim – 3 Kasım tarihlerinde ATO 
Congresium’da  düzenlenecek Verimlilik ve Teknoloji  Fuarına 
da katılacak bazı şirketlerle ilgili tanıtımlara da yer verdik.

Yeni sayımızda başka bir konuda buluşmak üzere sağlıcakla 
kalın…
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When we have decided to arrange Efficiency 
and Technology Expo for the first time in Ankara 
as a Turkish Efficiency Foundation, significant 
performance of our defense industry which have 
been producing land, air, even space Technologies 
successfuly in the last “OPERATION PEACE 
SPRING” has showed that how right decision we 
have taken. 

Defense industry, the system which has been 
applied all over the World, consist of big producer 
companies and small entrepreneurs around them 
and suppliers. Now, our tremendous companies 
such as ASELSAN, TUSAŞ, ROKETSAN and BMC 
have been in the biggest 100 defense companies 
in the World in defense and security area. This is 
the important indicator of how accelerated we are 
in defense industry area.   

In last years, numbers of big and small measured 
companies have been raised which have been 
performing in this mentioned sector. To provide 
efficiency in industry companies which have 
approximately 200 smes, to provide a platform 
to make young entrepreneurs cooperation with 
huge companies have been realized with the 
Efficiency and Technology Expo in Ankara. 

START-UP Street, which has been especially 
designed for young entrepreneurs and inventors 
as free, have been considered significantly 
efficient on its functionality and hopeful attitude 
for our tomorrows by the participants.

WE ARE IN THE RIGHT 
DIRECTION…

In Defense Sector the point that we have come with 
the leadership and vision of our Mr. President, has 
been surprising and exaltering. With the local and 
national movement, indigenousness ration has 
been reached up to %65 from %20, even in MİLGEM 
%70. These improvements in defense industry with 
“OPERATION PEACE SPRING”, have made our chin 
up against countries which ones have desired to 
dominate on Middle East… Development in defense 
industry Technologies which is sine qua non in exact 
independence, operation which has been carried out 
with our own local and national weapons, boredom 
pain which we have been through in Peace Operation 
of Cyprus have been the evidence of we are in the 
right direction in terms of ensure national security.    

“Efficiency in Defense Industry” themed this issue, 
you will find contributions in defense industry 
and valuable views of our Mr. Minister of National 
Defense Hulusi Akar and Mr. Minister of Industry and 
Technology Mustafa Varank and the evaluations of 
important managers of huge industrial enterprices. 

Also in this issue, we have given part to detailed 
information of local and national weapons that 
we have used in Operation Peace Spring and 
presentations of some companies, which perform in 
this sector, which are going to paticipate Efficiency 
and Technology Expo in Ato Congresium between 31 
October and 3 November. 

Until next time with the new themes on our new 
issue, take care of yourselves…

Cemalettin KÖMÜRCÜ
Chairman of Turkish Efficiency Foundation
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Bekir Pekdemirli who is the minister of 
Agriculture and Forestry has been the 
guest of 7th Efficiency Magazine which 
is the media organ of Turkish Efficiency 
Foundation… Minister Pekdemirli, who 
has said most significant acquisition 
of agriculture is seed, has expressed 
his opinion as: “Usage of high quali-
ty fertilized certificated seed has very 
important effect on increasing the per-
formance in unit area and production 
in total. According to the surveys that 
have been carried out, certified usage 

of seed can be provided average %20-25 
increase on performance basis providing 
that stabilization in other conditions.”

Minister Bekir Pekdemirli, who has ex-
presses one of the most significant ac-
quisitions in agricultural protection is 
land reclamation, has continues his 
word “Besides all these, it is necessary to 
use highly fertilized types (correct seed), 
to on time protection and struggle to un-
healthy and harmful ones, to implemen-
tations on irrigation, to reduce harvest-
ing and stock loss.”          

Minister of Agriculture and Forestry, who 
has focused on animal protein nour-
ishment habit in developed countries 
is nominal, has expressed his thoughts 
“Carried out examinations shows that 
tendency of vegetation protein sources 
is more sustainable to provide protec-
tion of both human health and nature. 
The main rule in nourishment has to be 
%60 vegetation and % 40 animal origins 
for consumed product. 

TARIMSAL ÜRETİMİN EN ÖNEMLİ 
GİRDİLERİNDEN BİRİSİ TOHUMLULUKTUR

MOST SIGNIFICANT ACQUISITION OF AGRICULTURAL PRODUCTION IS SEED

Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakde-
mirli,  Türkiye Verimlilik Vakfı yayın 
organı Verimlilik Dergisi’nin 7. sayısı-
na konuk oldu… Tarımsal üretimin en 
önemli girdilerinden birisi tohumlu-
luktur diyen Bakan Pakdemirli, “Kali-
teli yüksek verimli sertifikalı tohumluk 
kullanımı, birim alandan alınacak veri-
min ve toplamda üretimin artırılması 
yönünde çok önemli bir etkiye sahiptir. 
Yapılan araştırmalara göre diğer koşul-
lar aynı kalmak suretiyle sertifikalı to-
humluk kullanımı verimde, ortalama 
olarak %20-25 oranında artış sağlaya-

bilmektedir” şeklinde görüşünü açık-
ladı.

Tarımsal üretimde verimlilik artışını 
sağlayan önemli etmenlerden birisin 
de toprak ıslahı olduğunu ifade eden 
Bakan Bekir Pakdemirli, sözlerine 
şöyle devam etti:  “Bunların yanı sıra 
yüksek verimli çeşitlerin kullanılması 
(doğru tohumluk), hastalık ve zararlı-
lara zamanında koruma ve mücadele, 
sulama uygulamaları, hasat ve har-
man kayıplarıyla depo kayıplarının 
azaltılması gerekmektedir.”

Gelişmiş ülkelerin beslenme alışkan-
lıklarına bakıldığında hayvansal pro-
tein kaynaklı beslenmenin ağırlıklı 
olduğuna dikkat çeken Tarım ve Or-
man Bakanı, “Yapılan araştırmalar; 
hem insan sağlığı hem de doğanın 
korunması açısından bitkisel protein 
kaynaklarına yönelimin daha sürdürü-
lebilir olduğunu ortaya koymaktadır. 
Beslenmenin temel kuralının tüketilen 
ürünlerin yüzde 60’nın bitkisel, yüzde 
40’nın hayvansal kökenli olmasıdır” 
şeklinde görüşlerini açıkladı.

Özetler  /  Summaries 9



Dergimizin bir diğer önemli konuğu Türkiye Tarım Kredi 

Kooperatifleri Genel Müdürü Dr. Fahrettin Poyraz, ekonomide 

verimliliğin artmasında ortaya koydukları “Talebe Bağlı 

Sözleşmeli Üretim Modeli”nin büyük katkı sağladığını belirtti. 

Poyraz, bu modelle şirketlere 2018 yılında 116 bin ton ürün 

tedariki yaptıklarını ve 2019 yılı için sözleşmeli üretim 

kapsamında üretilen ürün tedariki hedeflerinin 300 bin ton 

olduğunu söyledi.

Çin’nin Şanghay şehrinde ihracat ofisi açılarak bu dev pazarda 

yer almak istediklerini vurgulayan Poyraz, ayrıca Rusya ve 

Balkan ülkeleri ile sözleşmeli üretim ürünlerinin ihracatı için 

görüşmelere devam ettiklerini ifade etti.

The other important guest of our magazine was 
Dr. Fahrettin Poyraz who is the General Manager of 
the Agricultural Credit cooperatives of Turkey has 
indicated that “Contract Production Model Based on 
Demand” that they have revealed, has significiant 
provide on increasing efficiency on economy. Poyraz 
has mentioned that, they have supplied 116 thousand 
tones products to the companies in 2018 and with this 
model and supplyment target on produced products 
will be 300 thousand tones on contract production 
basis for year 2019.  
Poyraz, who emphasised that they would like to take 
part in this huge market by opening an exportation 
office in Shangai of China, has also indicated that 
they are still on negotiotion process with Russia and 
Balkan Countries on the subject of exportation of 
contract production production products. 

Huzeyfe Yılmaz who is the General Manager of 
Tarnet Agricultural Credit Informatics Inc. has 
indicated that agriculture is the sector that is 
mostly changed by technology in these days 
and he has said “we are targeting to increase 
efficiency by making new implementations in 
techno-difference era as Tarnet.”

Prof. Dr. Hüseyin Öztürk who is the academic 
member of Faculty of Agrıculture of Çukurova 
University, the place and importance of 
agricultural production, with both its risks and 
the economic structure of the country, should 
be planned to increase the efficiency of sources 
that have been used and it is the production 
organ that has to be taken precautions on it.”  

Talebe Bağlı Sözleşmeli 
Üretim Modeli

CONTRACT PRODUCTION MODEL BASED ON 
DEMAND

TECHNO-DIFFERENCE ERA 
IN AGRICULTURE 

SUSTAINABLE AGRICULTURAL 
PRODUCTION

Sürdürülebilir
Tarımsal Üretim

Çukurova Üniversitesi, Ziraat Fakültesi öğretim üyelerinden 

Prof .Dr. Hüseyin Öztürk, Tarımsal üretimin gerek taşıdığı 

riskler gerekse ülkenin genel ekonomik yapısı içerisindeki 

yeri ve önemiyle gelecekte ülke ekonomisiyle birlikte, 

özellikle kullanılan kaynakların etkinliğini artırıcı yönde 

planlamaların yapılması ve önlemlerin alınması gereken bir 

üretim kolu olduğunu belirtti.

Tarnet Tarım Kredi Bilişim AŞ Genel Müdürü Huzeyfe 

Yılmaz, teknolojinin günümüzde en fazla dönüştürmeye 

başladığı sektörün tarım olduğunu belirterek, “Tarnet 

olarak tekno-fark dönemine yenilikçi uygulamalarla yön 

vererek verimliliği artırmayı hedefliyoruz” dedi.

Tarımda “Tekno 
–Fark” Dönemi

Özetler  /  Summaries10



Prof. Dr. Gökhan Özertan who is the Head of Department of Boğaziçi University and Dr. 
Cem İ. Aydın have narrated on their writings that Innovation (Newfangleness) is one of 
the most significant elements which can provide social and economic developmeni can 
improve efficiency, has underlined. Especially with the nature friendly innovations not only 
increasing on effectiveness and efficiency on production but also it is possible to effective 
and efficient usage on natural sources.  

Dursun Yıldız who is the President of 
Hydropolitics Association who has mentioned 
the importance of more efficient usage of 
water sources in the big cities where especially 
pressure on unplanned urbanization and 
population increase, he has expressed to 
protect water loss and the usage of waste 
water necessity.     

Aydın’ın Koçarlı İlçesi’nde sponsorluğunu Vodafone’nun üstlen-

diği ve TABİT Şirketi tarafından kurulan Akıllı Köy Projesi, tüm 

köylere örnek olma yolunda… Geleneksel tarım yöntemlerini 

ileri teknolojinin olanaklarıyla birleştirilen akıllı köyde verim-

lilik ön plana çıkıyor.

SMART VILLAGE PROJECT

PRODUCTIVE USAGE OF 
DRINKING WATER

INNOVATION AND EFFICIENCY ON AGRICULTURE

Akıllı Köy Projesi

Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölüm Başkanı Prof. Dr. Gökhan Özertan ve Dr. Cem İ.Aydın’ın kaleme aldıkları 

yazıda; Inovasyonun (Yenilikçilik) sosyal ve ekonomik gelişmeyi sağlayabilecek, verimi artırabilecek en önemli 

araçlardan birisi olduğunun altını çizdiler. Özellikle de çevre dostu inovasyonlar vasıtasıyla sadece üretime 

yönelik etkinliğin ve verimliliğin artırılması değil, doğal kaynakların etkin ve verimli kullanımının da mümkün 

olabileceğine dikkat çektiler.

Su Politikaları Derneği Başkanı Dursun Yıldız, plansız 

kentleşme ve nüfus artışı baskısının özellikle büyük kent-

lerimizde  su kaynaklarımızın daha verimli kullanılmasının 

önemini arttırdığını belirterek, öncelikle su kaybının ön-

lenmesi ve arıtılmış atık su  kullanımının yaygınlaştırılma-

sı gerektiğini ifade ediyor.

Tarım Sektöründe İnovasyon
 ve Verimlilik

İçme Suyunun 
Verimli Kullanılması

Smart village project which has founded by TABİT 
Company and sponsored by Vodafone in Koçarlı 
town in Aydın is on their way to be the pioneer 
to other villages. Efficiency comes forward in 
this smart village which gathers traditional 
agricultural principals with the possibilities of 
technology. 

Özetler  /  Summaries 11



YERLİ VE MİLLİ SİLAHLI SİSTEMLER 
BİZLER İÇİN TERCİH DEĞİL BİR 

ZORUNLULUKTUR

Röportaj  /  Interview

* Milli Savunma Bakanı
Minister of Natİonal Defence

Ülkemizin askerî açıdan bağımsız bir yapıya kavuşması ve Türk Silahlı Kuv-
vetlerinin etkin, caydırıcı ve saygın bir yapıya kavuşması hedeflenmiştir. Bu 
doğrultuda ARGE’ye dayalı yurt içi üretim iradesi gösterilmiştir.

Asil milletimizin dişinden tırnağından artırdığı bağışlarla kurulan vakıf şir-
ketlerimiz, çalışmalarıyla yerli ve millî savunma sanayiimizin gelişmesine 
büyük katkılarda bulunmuş, gurur kaynağımız olmuştur.

Önemli olan muharebe gücünü artıran son teknolojiye sahip sistemlerin en-
vanterde var olması değil, bu sistemlerin yerli kaynaklardan karşılanması, 
millî olarak üretilmesidir. 

Milli Savunma Bakanlığı, 30 yıl ön-
cesine kadar savunma ihtiyaçları-
mızı “hazır alım” projeleriyle tedarik 
eden bir yapıdayken, özellikle son 
15 yılda büyük aşama kaydederek, 
savunma sanayinde dışa bağımlılığı 
azalttı. Ülkemiz açısından son dere-
ce stratejik bir öneme sahip bu geli-
şim nasıl gerçekleşti?

Bilindiği üzere 1974 yılında gerçek-
leştirilen Kıbrıs Barış Harekâtı’ndan 
sonra uygulanan ambargo, Türki-
ye’nin savunma sistemlerindeki ek-
sikliklerini fark etmesini sağlamış 
ve ulusal savunma sanayinin oluş-
turulması için tetikleyici bir unsur 
olmuştur. 

Ambargo sonrası bugün halen başa-
rılı çalışmaları ile bizi gururlandıran 
vakıf şirketleri kurulmuştur. Öncelikle 
teknoloji transferleri yapılmış, ortak 
üretim projeleri başlatılmış, büyük 
projelere katılım sağlanmıştır. Zaman 
geçtikçe savunma sanayi alanında 
politikalar ve stratejiler oluşturularak 
bu alandaki çalışmalar için bir zemin 
oluşturulmuştur. Savunma sanayi alt 
yapısının gelişimi ile birlikte araştır-
ma geliştirme projelerine ağırlık ve-
rilmiştir.  

Ülkemizin askerî açıdan bağımsız bir 
yapıya kavuşması ve Türk Silahlı Kuv-
vetlerinin etkin, caydırıcı ve saygın 
bir yapıya kavuşması hedeflenmiştir. 
Bu doğrultuda ARGE’ye dayalı yurt içi 
üretim iradesi gösterilmiştir.

LOCAL AND NATONAL WEAPON
 SYSTEMS IS NOT A CHOICE FOR US IS A MUST

Ministry of National Defense has reduced exter-
nal dependency by accomplishing great things 
especially in last 15 years, previously which was 
actually “in the structure that doing procure-
ment on ready-made projects” to cover our 
requirements untill 30 years ago. How did this 
improvement happen which has utmost stra-
tegic importance for our nation?

As known, the embargo that applied on us 
after Cyprus Peace Operation in 1974, has pro-
vided to aware the deficiencies on defense sys-
tems of Turkey and became a trigger element 

to constitute national defense industry.   

After embargo, foundation companies have 
been established which is still proud us with 
their successful studies. First of all, technology 
transfer has been done, common production 
projects have been started, and participation 
to big projects have been provided. In the pro-
cess of time, a base has been established for 
the studies by forming politics and strategies 
on defense industry area. With the develop-
ment of infrastructure of defense industry, re-
search and development projects have been 
emphasized. 
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LOCAL AND NATONAL WEAPON
 SYSTEMS IS NOT A CHOICE FOR US IS A MUST

Asil milletimizin dişinden tırnağından ar-
tırdığı bağışlarla kurulan vakıf şirketleri-
miz, çalışmalarıyla yerli ve millî savunma 
sanayiimizin gelişmesine büyük katkılar-
da bulunmuş, gurur kaynağımız olmuştur.

Modern silah ve destek sistemlerine sahip 
olunması çerçevesinde, Bilim Teknoloji 
Yüksek Kurulunun 2005 yılındaki kararı ge-
reği, “savunma” ve “uzay” alanındaki ça-
lışmalar, dönemin Başbakanı Cumhurbaş-
kanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın 
himayelerine alınmış, Gayri Safi Yurtiçi 
Hasıladan ARGE’ye aktarılan kaynağın 
% 2’ye çıkarılması hedefi konulmuştur. 
Cumhurbaşkanımız tarafından gösterilen 
bu irade sayesinde başlatılan Savunma 
ARGE Seferberliği ile hazır alım yerine yurt 
içi kaynaklar harekete geçirilmiştir. Alınan 
her stratejik karar gibi bu kararın da büyük 
ve önemli etkileri görülmüş; elde edilen 
başarılar, savunma sanayiimizin millileşti-
rilmesi konusunda geleceğe dair azmimizi 
ve kararlılığımızı pekiştirmiştir.

To reach independent structure on military basis of 
our country and to reach efficient, disincentive and 
prestigious structure of Turkish Armed Forces are 
targeted. Within that scope, domestic productions 
based on R&D decision have been made. 

Our foundation companies which have been es-
tablished pinch and save donations of our noble 
nation, have contributed the development of local 
and national defense industry with their studies 
and become the source of pride of us. 

Within the frame of having modern weapon and 
support systems, the “defense” and “space” stud-
ies of the Supreme Council for Science and Technol-
ogy by law of 2005, the source which transmits to 
R&D from Gross Domestic Product should be raised 
%2 has been targeted which has taken under pro-
tection of our current President Mr. Recep Tayyip 
ERDOĞAN. Thanks to that will which has showed 
by our president, domestic sources have been 
prompted instead of ready-made bringing with the 
Defense R&D Mobilization initiation. As every single 
decision that has been made, the big and impor-

2004 yılından bu yana Milgem, Altay Tankı, 
Atak Helikopteri, İnsansız Hava Araçları, 
Millî Piyade Tüfeği, Karakol ve Müdahale 
Botları, uydu, füze ve komuta kontrol sis-
temleri gibi daha birçok yerli ve millî proje 
ile savunma sanayimizde büyük gelişim 
gösterdik. Bu projelere yenileri eklenecek 
mi?

Bilindiği üzere, savunma ve güvenlikte 
millilik bütün ülkeler için vazgeçilmez bir 
ihtiyaçtır. Türkiye de bu çerçevede bağım-
sızlığını, toprak bütünlüğünü ve temel çı-
karlarını korumak için gerekli askerî güce 
ve savunma kabiliyetine sahip olma mec-
buriyetinin şuurundadır ve bu doğrultuda 
gayret sarf etmektedir. 

Önemli olan muharebe gücünü artıran 
son teknolojiye sahip sistemlerin envan-
terde var olması değil, bu sistemlerin yerli 
kaynaklardan karşılanması, millî olarak 
üretilmesidir. 

Envanterimizde bulunan silah sistemle-

tant effects of this decision has been seen; with the 
gained successes consolidate our ambition and de-
termination for the future on nationalization of our 
defense industry basis.   

We have seen a significant development in our 
Defense Industry with the national projects such as 
Milgem, Altay Tank, Attack Helicopter, Unmanned 
Aerial Vehicles, National Infantry Rifle, Patrol and In-
tervention Boats, satellite systems, missile systems, 
remote control systems and lots of local and natio-
nal projects since 2004. Are the new ones going to 
at those mentioned projects?

As known, nationalization on defense and security 
is inalienable requirement for all nations. Turkey is 
aware of necessary military power and must have 
defense capability to protect independency, territo-
rial integrity and fundamental interests within this 
frame and show effort in this term. 

What important is not having in the inventory of 

the systems that has the last technology to increase 
combat power but to cover and nationally produce 
these systems by using local resources is. 

Running the weapon systems which have been in 
our inventory and the equipment which has been 
used for maintenance and the service which has 
been covered by our national industry of country 
resources are a must not a choice of ours. 

Covered a great distance on supply Turkish Armed Forces 
requirements by local and national projects and has put a 
signature on great successes. Nevertheless those acquisi-
tions are just the beginning. Our target is for the sky.

It has foreseen that to provide continuity of defense sys-
tems in the inventory with the current projects, to define 
and to Project designing of requirements which can pro-
vide modern land/sea/air platforms and supporting sys-
tems as of Turkish Armed Forces in this process. 

In fact, when we look at the defense history of Turkey, it 
has seen that defense systems have always been granted 
by allies. However, different steps have been taken when 
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rinin işletilmesi ve idamesinde kullanılan 
malzeme ve hizmetlerin ülke kaynakların-
dan, millî sanayimizden karşılanması biz-
ler için tercih değil, bir zorunluluktur.

TSK ihtiyaçlarının yerli ve millî projeler ile 
karşılanması noktasında büyük mesafeler 
kat edildi, önemli başarılara imza atıldı. 
Ancak bu kazanımlar, bir başlangıç. He-
deflerimiz çok yüksek. 

Mevcut projeler ile envanterdeki savunma 
sistemlerinin devamlılığının sağlanması, 
süreç içerisinde TSK olarak modern kara/
deniz/hava platformlarının ve destek sis-
temlerinin geliştirilmesini sağlayacak ih-
tiyaçların tanımlanarak, projelendirilmesi 
öngörülmüştür. 

Aslında Türkiye’nin savunma tarihine bak-
tığımızda her zaman savunma sistemlerini 
müttefiklerinden karşılama yoluna gidil-
diği görülmektedir. Ancak taleplerimiz 
cevapsız kaldığında ya da şartlar konuldu-
ğunda farklı adımlar atılmıştır. 

F-35, S-400 tartışmasının temelinde de 
böyle bir süreç vardır. Bu süreç, bizlere 
kendi sistemlerimizi üretmenin ne kadar 
önemli olduğunu bir kez daha gösterdi. 
Devam eden birçok projenin yanı sıra ar-
tık kendi hava savunma sistemlerimizi 
üretme konusunda da çalışmaları başlat-
tık. Diğer yandan kendi millî muharebe 
uçağımızı üretecek adımları da atıyoruz. 
İnşallah envanterimizdeki tüm muharebe 
uçakları, millî uçaklarımızdan oluşacaktır. 
Yakında insansız uçak, insansız tank pro-
jelerimizle de gücümüze güç katmayı he-
defliyoruz. 

Savunmada dışa bağımlılığı azaltmada 
yerli kaynakların daha etkin kullanılması-
nın önemi şüphesiz ki çok büyük. Ülkemiz-
de savunma ihtiyaçlarının yerli kaynaklar-
dan karşılanma oranında büyük bir artış 
söz konusu… Son yıllarda bu oran yüzde 
70’lere ulaştı… Bu konudaki hedefimiz ve 
planlamamız nedir?

TSK’nın ihtiyaçları doğrultusunda kritik 

sistem ve alt sistemlerin yurt dışına ba-
ğımlılık durumu incelenip bu sistemlerde, 
yerlilik ve millîlik oranının arttırılması için 
çözüm önerileri getirilmiştir. 

Bunun yanı sıra alt sistem, malzeme ve 
ham maddelerin yurt içinden tedarik edi-
lebilmesi için mevzuata yönelik düzenle-
meler yapılmıştır. Öncelikle yurt dışından 
temin ettiğimiz malzeme ve hizmetlerin 
yerli olarak ve yurt içi imkânların azami 
kullanımıyla üretimi için sanayicilerimizle, 
üniversitelerimizle ve ARGE kurumlarıyla 
yakın çalışmaya imkân veren düzenleme-
ler hayata geçirilmiştir.

17 Temmuz 2017 tarihinde 2017/10605 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı kapsamında 
yayımlanan ve 01 Ocak 2018 tarihinde yü-
rürlüğe giren yeni mevzuatımıza Stratejik 
İş Birliği Anlaşmaları maddesi ilave edi-
lerek Askerî Fabrikaların ve Tersanelerin 
üretim, bakım, onarım ve modernizasyon 
faaliyetlerinde kritiklik arz eden ve yurt 
dışından temin edilen ham madde, mal-
zeme ve sistemlerin ve/veya bunlarla ilgili 
hizmetlerin yurt içinde tedarikçi kaynakla-
rı oluşturmak maksadıyla muhtemel teda-
rikçilerle uzun dönemli iş birliği yapılabil-
mesine imkân sağlanmıştır.

Askerî Fabrikalar Genel Müdürlüğü ve Ter-
saneler Genel Müdürlüğü bünyesinde üre-
tim, bakım, onarım ve modernizasyonu 
gerçekleştirilen sistemlerin yurt dışından 
temin edilen malzemelerinin Stratejik İş-
birliği Antlaşmaları ile yurt içinde üretil-
mesine yönelik yapılan faaliyetler kapsa-
mında;  alt bileşeninin yerlileştirilmesi için 
yurt içinde yerleşik Küçük ve Orta Ölçekli 
işletmeler ile sözleşmeler imzalanmıştır.

Bu kapsamda; 48 firma ile toplam 589 ka-
lem malzemenin yerlileştirme çalışmaları-
na başladık. Ancak bununla yetinmiyoruz, 
bu sayıları artırmak için olağan gücümüz 
ile çalışmaya devam ediyoruz.

Hâlihazırda yurt dışından temin ettiğimiz 
mal ve hizmetlerin yerli üretimine imkân 
veren Stratejik İşbirliği Anlaşmaları meka-
nizması ile süre ve miktar olarak alım ga-
rantisi imkânıyla tek kaynak statüsü tanı-

narak yatırım yapılmasının önü açılmıştır.

Sektörün önde gelen firmaları tarafından 
da yerlilik oranının artırılması ve çeşitli ne-
denlerle (ambargo ve benzeri) temininde 
zorluk yaşanan helikopter ve insansız uçak 
motoru, fırlatma sistemleri, roket motoru, 
elektronik/mekanik destek sistemleri gibi 
alt sistemlerin millîleştirilmesi maksadıyla 
çalışmalar başlattık.

TSK’nin ihtiyaç duyduğu kritik sistem, 
malzeme ve teknolojilerin azami ölçüde 
yurt içinden karşılanması ve dışa bağım-
lılığın azaltılması maksadıyla yürütülen 
faaliyetler neticesinde; 

2002 yılında % 20 olan yerlilik oranı, 2007 
yılında % 42’ya ulaşmış, 2011 yılında % 54 
civarında seyretmiş hâlihazırda % 70’lere 
yaklaşmıştır. 

Söz konusu ARGE yatırımları ve millîleştir-
me çalışmaları sonucunda 2023 yılına ka-
dar savunma sanayiinde bu oranın daha 
da artmasını hedefliyoruz.

Savunma ve güvenlik alanında dünyada 
100 büyük savunma şirketinin içinde 5 
Türk firmasının (ASELSAN, TUSAŞ, STM, 
ROKETSAN, BMC) bulunması bu yolda ne 
kadar ilerlemiş olduğumuzun önemli bir 
göstergesi. Bu konuda bakanlığınızın des-
teği yadsınamaz… Son yıllarda savunma 
sektöründe faaliyet gösteren küçük ve 
orta ölçekli firma sayısında da büyük artış 
sağlandı. Yaklaşık 200 KOBİ düzeyinde sa-
nayi firması ülkemize kazandırılarak sana-
yileşmede büyük bir derinlik sağlanmıştır. 
Bu noktada verimli, sürdürülebilir ve reka-
betçi bir savunma sanayi ekosistemi için 
stratejiniz nedir? Yeni teşebbüsler teşvik 
edilecek mi?

Ne mutlu bize ki, belirttiğiniz firmalarımız 
dünya şirketleri arasında bulunmakta-
dır. Bu şirketler havacılıktan elektroniğe, 
malzeme biliminden füze teknolojilerine 
kadar her alanda dünyadaki rakipleri ile 
rekabet edebilir seviyelere gelmişlerdir. 
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our demands have remained unanswered or stipulations 
have put.   

That kind of process also has been underlying the F-35, 
S-400 discussion. This process has showed us once again 
that how much important to produce our own systems. 
Besides lots of continuing projects, we have started studies 
on our own aviation defense systems. On the other hand, 
we have been taking steps to produce our own national 
combat aircraft. Hopefully, all combat aircrafts in our 
inventory will be consisted of our national aircrafts. For 
soon, we are planning to become more powerful with the 
projects of unmanned plane, unmanned tank.    

Undoubtedly that it is important to use local sources more 
actively for reducing external dependency. Ratio is raising 
on covering defense requirements by using local resour-
ces of our nation… In the last years that ratio is exceeding 
%70… What is our target and plans on this matter? 

Solution proposals have been offered by observing ex-
ternal dependency on critical system and sub systems 
according to the requirements of Turkish Armed Forces 
and to raise the ratio of indigenousness and nationality in 
these systems. 

Besides, adjustments towards regulation have been 
made to procure sub system, equipment and raw materi-
al within the country. At first, the adjustments, which have 
provided work with our industrialists, universities and R&D 
establishments closely to produce maximum usage of lo-
cal and domestic opportunities of procured equipment 

and services from abroad, have been actualized. 

Provided an opportunity to long term cooperation with 
the possible suppliers to form supplier resources purpose 
within the country which is critical and raw material, 
equipment and system that have procured from abroad 
and/or services related to them in the activities of produc-
tion, maintenance, repair and modernization of Military 
Factories and Ship Yards by adding Strategic Alliance 
Agreement item in our new legislation which has prom-
ulgated in the date of 17 July 2017 within the scope of 
Council of Ministers Decision in accordance with the law 
no 2017/10605 and effectuated in the date of 01 January 
2018.

Agreements with the settled Small and Medium-Sized En-
terprises in the country have been signed to endanisation 
of sub compounds; within the scope of activities that have 
been made for domestic production with the Strategic Al-
liance Agreement of materials which have been procured 
abroad of the systems which their production, mainte-
nance, repair and modernization have been realized with-
in the body of General Directorate of Military Factories and 
General Directorate of Shipyards.

In this context, we have started endanisation studies of 
equipment in total 589 items with 48 companies. However 
we have not contented with it and we have been pulling 
out all the stops to increase these numbers. 

With the Strategic Alliance Agreements mechanism, 
which provides local production of goods and services 
which have currently been procured from abroad, pave 
the way for investment by recognizing one source status 
with the opportunity of guarantee of purchase as of time 

and amount.   

We have started studies to increase ratio of indigenous-
ness with the leading companies of the sector and nation-
alization of sub systems which are hard to procure for var-
ious reasons (embargo and et cetera) such as helicopter 
and unmanned plane engine, launching systems, rocket 
engine, electronic/mechanic support systems. 

Consequences of having carried out activities to provide 
required system, equipment and Technologies of Turkish 
Armed forces in the country as maximum level and to re-
duce external dependency, indigenousness ratio which 
was %20 in 2002 has been reached %42 in 2007, and %54 

in 2011 and that has been reached almost %70 currently. 

As a result of mentioned R&D investments and national-
ization studies, we are targeting to raise this ratio in de-
fense industry until 2023.

It is an important indicator that how far we get with our 5 
Turkish companies (ASELSAN, TUSAŞ, STM, ROKETSAN, 
BMC) which are take part in 100 biggest defense compa-
nies around the World in defense and security area… The 
support on this matter of our ministry is undeniable… In 
the last years, the numbers of small and medium sized 
companies which perform in defense industry have been 
significantly increased. By having been gained approxi-
mately 200 SMEs level industry companies to our country, 
depth has been provided on industrialization. Within this 
point, what is your strategy on efficient, sustainable and 
competitive defense industry ecosystem. Are new enterp-
rises going to be promoted? 
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Savunma sanayindeki firmalarımız sade-
ce savunmaya değil birçok sivil sektöre de 
teknoloji sunan bir yapıya kavuşmuştur. 

Bu firmalardan başka Askerî Fabrika ve 
Tersane İşletme A.Ş.’den de bahsetmek 
isterim. ASFAT A.Ş. Milli Savunma Bakan-
lığı bünyesindeki 27 askerî fabrika ve 3 
askerî tersanenin imkân ve kabiliyetlerini 
kullanmak, milli ekonomiye ve ülke ihra-
catına katkıda bulunmak amacıyla kurul-
muş olup devletler arası anlaşmalar ya-
pabilmektedir. Bu anlamda geçtiğimiz yıl 
önemli anlaşmalara imza atılmıştır.

Bu şirketlerimizi görünce Türkiye’nin bu 
alanda ne kadar önemli mesafeler kat 
ettiğini görmek mümkündür. Savunma 
sistem ve alt sistemlerinin geliştirilmesi 
sürecinde MSB ve bağlı birimleri tarafın-
dan yürütülen projelerin yaygın etkisi esas 
alınarak, KOBİ katılımı da teşvik edilmiştir.

Ayrıca kritik olduğu belirlenen ve millîleş-
tirilmesi öngörülen ürünlerin yurt içi fir-

malar tarafından geliştirilmesine yönelik 
proje modelleri oluşturulmuş ve bu proje-
lere azami katkı sağlanarak KOBİ’lerin önü 
açılmıştır.

Savunma sanayii projelerinin özelliği ge-
reği, standart ve prosedürlerin, firmaların 
rekabet gücüne etki ettiği ve daha sağlıklı 
süreçler oluşturulmasına katkı sağladığı 
görülmüştür. Kazanılan yetenek sayesinde 
hem ulusal hem de uluslararası ölçekte, 
verimlilik ve rekabetçi bir organizasyon 
yapısı elde edilmiştir.

Savunma sanayiimizdeki stratejimiz; tek-
noloji yeteneğimizin yükseltilmesi, ekono-
mik-sosyal kazanımlar elde edebilmek için 
bu alanda ülkemizin üretici konuma geti-
rilmesi, etkin sağlıklı ve sürdürülebilir bir 
alt yapı oluşturulması ve dünya ölçeğinde 
rekabet edebilir yapıya kavuşturulması 
olarak özetlenebilir.

Türkiye, millî teknolojiye dayalı bir savun-
ma sistemini tasarlayacak, geliştirecek, 

üretecek ve test edebilecek seviyelere 
ulaşmıştır. Millî savunma gücümüzü ar-
tırmak adına, sektördeki tüm paydaşlara 
büyük görevler düşmektedir. 

Kamu kurumlarımız, vakıf ve özel sektör 
şirketlerimiz ve üniversitelerimiz arasın-
da eşgüdüm sağlayarak savunma sanayii 
ekosistemimizi daha da geliştirmek için  
gayretlerimizi artıracağız. 

Bu şekilde savunma sanayiimiz, hem ül-
kemizin bilim ve teknoloji düzeyini daha 
ileri seviyelere taşıyacak hem de dünya 
ölçeğinde rekabet edebilecek bir yapıya 
kavuşacaktır.

Amacımız; daha fazla millî proje gerçek-
leştirerek teknolojik gelişmişlik düzeyimizi 
yükseltmek ve savunma sanayimizi en üst 
noktalara getirmektir. Savunma sanayii-
nin ilerlemesi halinde ülkemizin refahına, 
gelişmesine ve uluslararası barışın korun-
masına en büyük katkıyı sağlayacağımız 
aşikârdır.

Hw lucky we are because the companies that you 
have mentioned are among the World companies. 
Those companies, from aviation to electronics, from 
materials science to missile Technologies, can reach 
the level that can be in competition in every area 
with the competitors in the World. Our companies in 
defense industry has been reached a structure which 
serve technology not only to defense but also too 
many civil sectors. 

Except from those companies, I would like to mention 
about Military Factory and Shipyard Management 
Inc. ASFAT Inc. has been found to use opportunity and 
capability of 27 military factories and 3 military ship-
yards within the body of Ministry of National Defense 
and to contribute national economy and exporta-
tion of the country and can perform government to 
government agreements. In this context, important 
agreements signed last year. 

When we see these companies of ours, it is possible 
to understand how significantly far Turkey get in this 
area. Within the process of development of defense 

system and sub systems, common effects have been 
taken as basis of projects that have been carried out 
by Ministry of National Defense and relevant unions; 
SMEs contribution has also been promoted. 

In addition, Project models have been formed to de-
velopment of products which have been determined 
as critic and foreseen to nationalize by companies in 
the country and paved the way for SMEs by contribut-
ing those projects as maximum. 

For the feature reasons of defense industry projects, 
standard and procedures affect the competitive 
power of companies and provide to form healthier 
processes have seen. Thanks to the acquisitions that 
have taken, efficiency and competitive organization 
structure have been gained in both national and in-
ternational level. 

Our strategy in our defense industry can be sum-
marize as to raise our technological ability, to make 
our country production center in this area to gain 
economic-social acquisitions to establish sufficient, 

healthy and sustainable infrastructure and to reach 
competitive level across the World. 

Turkey has reached the level which can design a de-
fense systems depend on national technology, de-
velop, produce and test them. All shareholders in this 
sector have important duties on behalf of increasing 
our national defense power. 

We will increase our efforts to develop our defense in-
dustry ecosystem more by providing coordination be-
tween our public institutions, foundation and private 
sector companies and universities. 

By this way, our defense industry both move us fur-
ther levels on science and technology basis and give 
us a structure which can compete across the World. 

Our target is to increase our technological develop-
ment level by realizing more national projects and to 
move our defense industry the highest levels. In the 
case that defense industry advancement, it is obvi-
ous that we can give the utmost contribution to our 
nation’s prosperity, development and protection of 
international peace. 
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VİZYONUMUZUN TEMELİNDE 
MİLLİ TEKNOLOJİ HAMLESİ 

BULUNUYOR

Röportaj  /  Interview

* Sanayi ve Teknoloji Bakanı
Minister of Industry and Commerce 

Milli Teknoloji Hamlesiyle ülkemizin; küresel rekabet gücünü artıracak, 
ekonomik ve teknolojik bağımsızlığını güçlendirecek, sanayide katma 

değerli üretimi geliştirecek ve kritik teknolojilerde atılım sağlayacağız.

Savunma sanayi, küresel konjonktürü de göz önüne aldığımızda, gücü ve 
büyüklüğü her ne olursa olsun pek çok ülkenin birinci önceliği haline gelmiş 

son derece kritik bir sektördür.

Sayın Cumhurbaşkanımızın vizyonuyla savunma alanında 15 yılda ciddi bir 
atılım yaptık, Ulusal güvenliğimizin ön şartı olan yerli ve milli teknolojide, 

yerlilik oranımızı yüzde 20’den 65’e çıkardık.

Savunma ve havacılık sanayisi 
özellikle son 15 yılda büyük bir 
ilerleme kaydetti. Bu gelişimi na-
sıl değerlendiriyorsunuz?

Savunma sanayi, küresel konjonk-
türü de göz önüne aldığımızda, gücü 
ve büyüklüğü her ne olursa olsun 
pek çok ülkenin birinci önceliği ha-
line gelmiş durumda. Bu alan her 
ne kadar güvenlik ve muharebeyle 
ilişkilendirilse de, bugün kullandı-
ğımız pek çok sivil teknolojinin çıkış 
noktasını savunma sanayisindeki 
çalışmalar oluşturuyor. Dolayısıyla 
son derece kritik bir sektörden bah-
sediyoruz. 

Sayın Cumhurbaşkanımızın vizyo-
nuyla savunma ve havacılık alanında 
15 senede ciddi bir atılım gerçek-
leştirdik ve hepimizi gururlandıran 
önemli kazanımlar elde ettik. Ulusal 
güvenliğimizin ön şartı olan yerli ve 
milli teknoloji kazanımlarımız saye-
sinde, yerlilik oranımızı yüzde 20’ler-
den yüzde 65’e çıkardık. 

Birkaç somut örnek vermek istiyo-
rum. Heybeliada, Büyükada ve Bur-
gazada sonrasında dördüncü Milli 
Gemi (MİLGEM) projemiz olan Kına-
lıada’yı denize indirdik. Yerlilik ora-
nının yüzde 70’e ulaştığı milli gemi-
miz, lider kurum ve kuruluşlarımızın 
yoğun emeği sayesinde hayat buldu. 
Hürkuş-B uçağımızın seri üretimi ve 
uçuş testleri tamamlandı.

THERE IS NATIONAL TECHNOLOGY SPURT
 IN THE BASE OF OUR VISION

We are going to improve global com-
petition power, strengthen economic 
and technologic independence, devel-
op added valur production in industry 
and make a move in critical technology 
in our country with the movement of 
National Technology Movement. 

“Defense industry, when we consider 
global conjuncture, is extremely criti-
cal sector which is become lots of coun-
tries priority whatever their power or 
size are.”

We have made a serious revolution 

with in Defense industry with the vision 
of Mr. President in previous 15 years, 
we have increased indigenousness ra-
tio to %65 from 20 in local and national 
technology which is the prerequisite of 
National security.”

Defense and Aerospace Industry have 
made a huge progress especially in 
last 15 years. How do you consider 
this development?

Defense industry, when we consider 
global conjuncture, is extremely critical 
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THERE IS NATIONAL TECHNOLOGY SPURT
 IN THE BASE OF OUR VISION

İleri pilotaj eğitim uçağı sınıfında en güçlü 
tek motorlu turboprop modellerinden biri 
olan Hürkuş-B yurtdışı ihalelere de giriyor. 
Milli Piyade Tüfeğimiz, tüm testlerin hepsi-
ni hatasız geçti ve teslimat sayısı 40 binin 
üzerine çıktı. Karada Altay Tankı, havada 
Atak Helikopterimiz, İHA ve SİHA’larımız, 
denizde Müdahale Botları gibi ürünlerin 
hepsi ekosistemde yer alan aktörlerin ulu-
sal hedeflere kenetlenmesiyle gerçekleşti. 
Uzay alanında, 20 yıllık bir rüyayı gerçek-
leştirdik ve Türkiye Uzay Ajansı’nı kurduk. 
Türksat 6-A, İmece gibi özgün uydu geliş-
tirme projeleriyle uzaya bağımsız erişim 
konularındaki projelerimizi hızla yürütü-
yoruz.

TÜBİTAK Savunma Sanayii Araştırma ve 
Geliştirme Enstitüsü (SAGE) ve ilgili pay-
daşlarımızın işbirliğiyle gerçekleşen yük-
sek katma değerli ürünler Türk Silahlı 
Kuvvetlerimizin envanterinde yerini alıyor. 
Hassas Güdüm Kiti-2 hem Fırat Kalkanı 

sector which is become lots of countries priority 
whatever their power or size are. This area, In-
stead of being associated with security and war, 
is the area which forms the starting point of lots 
of civil technology that is used today thanks to 
the work in defense industry. Therefore, we are 
talking about a seriously critic sector. 

We have made a serious revolution with in De-
fense industry with the vision of Mr. President in 
previous 15 years and we have gained important 
acquisitions that made us proud. We have in-
creased indigenousness ratio to %65 from 20 in 
local and national technology which is the pre-
requisite of National security.

I want to give some solid examples. After Heybe-
liada, Büyükada and Burgazada we have launc-
hed Kınalıada to sea which is our forth National 
Ship (MİLGEM) Project. Our national ship which 
indigenousness ratio has been increased up to 
%70,has come to life with the intense efforts of 

hem de Zeytin Dalı Harekâtlarında gücünü 
gösterdi. Kanatlı Güdüm Kitleri de mühim-
matlarımıza güdüm yeteneği kazandırdı. 
Nüfuz Edici Bomba sayesinde korunaklı 
hedeflerde ve mağaralarda taarruz gü-
cümüz ileriye taşındı. Satha Atılan Orta 
Menzilli Mühimmat olarak geliştirilen se-
yir füzemizse 250 km mesafeden hedefleri 
yüksek hassasiyetle imha ediyor. HABRAS 
olarak bilinen, Harp Başlığı Raylı Sistem 
Dinamik Test Altyapısının açılışını gerçek-
leştirdik. Havadan havaya füze sistemi ola-
rak geliştirilen GÖKTUĞ test aşamasında 
olup, harp sahalarında kullanılmaya çok 
yakın.

Özgün Ar-Ge çalışmalarına dayalı ürünler 
sayesinde, ülke sathında ve sınır ötesi ha-
rekâtlarda oldukça başarılı sonuçlar elde 
ettik. Nitekim, bu başarılarımızın devamı-
nı Barış Pınarı Harekâtı kapsamında da 
gördük.

leader institutes and establishments. Mass pro-
duction and flight tests of our Hürkuş-B plane 
have been completed. Hürkuş-B, which is the 
most powerful single engine turboprop model, 
in advanced pilotage training plane class, has 
being entered foreign tenders as well. National 
infantry rifle has passed all applied tests wit-
hout any errors and deliver number has incre-
ased up to over 40 thousand. All products such 
as Altay tank in land, Attack helicopter in air, our 
UAVs and AUAVs, intervention boats in sea have 
been realized by the actors in the ecosystem 
who interlock national targets. We have reali-
zed 20-year dream in space and we have found 
Turkish Space Agency. We have been carrying 
out our projects on independence access to 
the space with authentic satellite development 
projects such as Türksat 6-A, İmece. 

High added value products have been taken 
place in Turkish Armed forces inventory whi-
ch has been realized with the contribution of 

TÜBİTEK Defense Industries Research and De-
velopment Institute (SAGE) and the relevant 
shareholders. Precision Guided Kit-2 has shown 
its power in both Operation Euphrates Shield 
and Olive Branch Operation. Wing guided kit 
has gained guided ability to our ammunitions. 
Thanks to Penetrating Bomb our attack power 
has been moved forward in armed targets and 
caves. Cruise missile which has been developed 
as Intermediate Range ammunition to Surface 
can terminate targets from 250 meters with 
advanced delicacy. Opening of Warhead Rail 
System Dynamic Test Infrastructure, as konown 
as HABRAS, have been realized. GÖKTUĞ which 
has been developed as air-to-air missile system 
has still under testing process and it is closed to 
be used in war areas. 

Thanks to the products that based on authentic 
R&D studies, we have achieved successful con-
sequences in countrywide and cross board ope-
rations. Thus, we have seen continuing success 
in Operation Peace Spring concept, as well.   

Röportaj  /  Interview

Teknolojik bağımsızlık 
için küresel eğilimlere 

yön vermek ve yükselen 
teknolojilere hakim ol-

mak gerekiyor.

Global trends have been 
leaded and advenced tec-
nologies have been well 
known for technological 

independence.
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Milli sanayimizle gelişen Savunma Sa-
nayi’mizde, 2004 yılından bu yana Mil-
gem (Milli Gemi Projesi), Altay Tankı, 
Atak Helikopteri, Hürkuş Uçağı, İnsansız 
Hava Araçları, Milli Piyade Tüfeği, Ka-
rakol ve Müdahale Botları projeleri ile 
büyük sıçrama yaptık. Yerli ve milli ola-
naklarla geliştirilen bu ürünler, sana-
yiye öncülük yapmaya başladı.  Birçok 
şehrimizde oluşturulan kümelenmeler-
le bu alanda faaliyet gösteren sanayi 
kuruluşlarına desteklerde büyük artış 
oldu.  Savunma ve havacılık alanında 
faaliyet gösteren firmalar için sağlanan 
teşvik ve destekler nelerdir?

Vizyonumuzun temelinde Milli Teknoloji 
Hamlesi bulunuyor. Milli Teknoloji Ham-
lesiyle ülkemizin; küresel rekabet gücünü 
artıracak, ekonomik ve teknolojik bağım-
sızlığını güçlendirecek, sanayide katma 
değerli üretimi geliştirecek ve kritik tekno-
lojilerde atılım sağlayacağız.

Bu manada savunma ve havacılık sanayi-
mize özel bir önem veriyoruz. 2023 Sanayi 
ve Teknoloji Stratejimizde de vurguladı-
ğımız üzere; savunma, havacılık ve uzay 
başta olmak üzere farklı sektörlerde sek-
törel yol haritaları geliştireceğiz. Savun-
ma elektroniğinde sahip olduğumuz ileri 
kabiliyetlerin, sivil uygulamalara sağladığı 
katkıları artıracağız. 

Proje desteklerimiz kanalıyla firmaları-
mızın yanında olmaya devam edeceğiz. 
TÜBİTAK TEYDEB tarafından sağlanan 
destekler sektörde faaliyet gösteren fir-
maların teknoloji ve yenilik kabiliyetleri-
nin artırılmasına önemli katkılar sundu. 
Savunma, havacılık ve uzay projelerine 17 
senede; 1,2 milyar lira hibe verdik. 

Yine TÜBİTAK enerji depolama teknolojile-
rinden kuantum bilgi sistemlerine varınca-
ya dek savunma ve havacılık sanayisine de 
hizmet eden çeşitli çağrılara çıktı. Yüksek 
Teknoloji Platformları ve Sanayi İşbirliği 
Ağları Mekanizması kapsamında, ileri mal-
zeme ve lazer savunma teknolojileri içerik-
li projeler bulunuyor. 

Bunlara ek olarak öncelikli sektörlerde ih-
tiyaç duyulan kritik bileşenlerin, cihazların 
ve malzemelerin ihtiyaç makamı kamu ku-
rumlarının eş finansmanı yoluyla gelişti-
rilmesini sağlayacağız. TÜBİTAK Savunma 
ve Güvenlik Teknolojileri Araştırma Destek 
Grubu’nda kurumların ihtiyaçları doğrul-
tusunda 32 kritik Ar-Ge projesi yer alıyor. 
Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayi Baş-
kanlığı, Milli Savunma Bakanlığı ve İçişleri 
Bakanlığı kritik projelere müşteri kurum-
lar olarak imza atıyor. 

Geçtiğimiz haftalarda çağrısına çıktığımız 
Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlemizle; Ar-
Ge, Ür-Ge, yatırım, pazarlama ve ihracat 
desteklerini uçtan uça destekliyoruz. 

Sunduğumuz tüm bu imkânlarla firmalar, 
teknoloji tedarikçileri ve diğer paydaş-
larla güçlü bir işbirliğinin yakalanmasını 
hedefliyoruz. Organize Sanayi Bölgeleri 
ve Teknoparklarda teknoloji odaklı stra-
tejik kümeleri destekleyeceğiz. Savunma 
ve havacılık değer zincirine katkı sunan 
tasarımcıdan üreticiye, araştırmacıdan 
tedarikçiye kadar tüm aktörlerimizin ya-
nındayız. 

Savunma ve havacılık alanında öncü 
teknolojileri üretebilmek, tam bağım-
sızlık yolunda olmazsa olmazlar arasın-
da yer alıyor. Teknokentlerde yer alan 
firmalar, kuluçka merkezlerine başvu-
ran firmalar ağırlıklı olarak savunma ve 
havacılık sanayisine hizmet üretiyor… 
Teknolojide yaşanan bu dönüşümü nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 

Savunma sanayinde kaydettiğimiz güçlü 
ilerleme, doğal olarak kendi ekosistemi-
ni de oluşturdu. Teknoparklarımızda yer 
alan teknoloji girişimleri de, ekosistemin 
önemli oyuncularından.

Dünyadaki uygulamalara baktığımızda, 
büyük üreticiler ve onların etrafındaki 
küçük tedarikçilerden oluşan sistemlerin 
oldukça revaçta olduğunu görüyoruz. Bu 
durum esasında iki tarafın da kazandığı, 
özellikle küçük işletmelerin sahip olduğu 

çevikliğin getirdiği rekabet avantajının en 
hızlı şekilde katma değere dönüşmesini 
esas alan bir sistem. 

Teknolojik bağımsızlık için, küresel eğilim-
lere yön vermek ve yükselen teknolojilere 
hâkim olmak gerekiyor. Bu kapsamda; bü-
yük veri, veri analitiği, yapay zekâ ve bilgi 
güvenliği gibi alanlar oluşturacağı etki açı-
sından ön plana çıkıyor.

Teknoparklarda yer alan firmalarımız bu 
anlamda ciddi kabiliyetlere sahip. Kuluçka 
merkezlerimizde filizlenen ve teknopark-
larda olgunlaşan fikirlerin ticarileşmesi 
temel önceliklerimiz arasında yer alıyor. 
Bu amaçla, ekosistemde yer alan tüm ak-
törlerin daha güçlü işbirlikleri kurmasını 
destekliyoruz.

Başta IDEF, Teknofest, Verimlilik ve Tek-
noloji Fuarı gibi etkinlikler kamuoyu ta-
rafından büyük bir ilgi ile takip ediliyor. 
Gençlerimizin göstermiş olduğu bu ilgi, 
kariyer seçimlerinde de etkili oluyor. 
Halkımızın ve bilhassa gençlerimizin 
gösterdiği bu ilgiyi nasıl yorumluyorsu-
nuz? 

Ülkemizde bilim ve teknolojiyi toplumu-
nun geneline yaygınlaştırmak, kamu ve 
özel sektörde faaliyet gösteren tüm pay-
daşları bir araya getirmek ve başta gençle-
rimizin teknoloji üretme merakını sürekli 
canlı tutmak adına bu gibi etkinlikleri son 
derece önemsiyoruz. 

Biliyorsunuz varmak istediğimiz iddialı 
hedeflerimiz var, ülkemiz dünyanın ilk 10 
ekonomisinden biri olsun istiyoruz. Bizi 
buraya taşıyacak olan nitelikli insan kay-
nağını bugünden yetiştirmek, bugünden 
yönlendirmek başarının temel anahtarı. 
Düzenlediğimiz etkinliklere katılan çocuk-
larımız ve gençlerimiz, bu festivallerden 
aldıkları ilhamla somut projeler yapma 
yönünde motive oluyorlar. Tabi dünya 
çapında ses getiren bu etkinliklere kamu-
oyunun gösterdiği ilgi de bizi ziyadesiyle 
mutlu ediyor. Dünyanın en büyük hava-
cılık, uzay ve teknoloji festivali olan TEK-
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We have made a big leap in these projects such as Mil-
gem (National Ship Project), Altay Tank, Attack Heli-
copter, Hürkuş Plane, Unmanned Aerial Planes, Natio-
nal Infantry Rifle, Patrol and Intervention Boats in our 
Defense Industry which develops with our national 
industry since 2004.these products which have been 
developed by local and national opportunities, have 
become the pioneers in the sector. Thanks to aggre-
gations which have been formed in lots of our cities, 
supports to those industrial foundations have been 
increased. What are the incentives and supports that 
have been providing to companies which perform in 
Defense and Aerospace area?   

There is National Technology Movement in the base of our 
vision. We are going to improve global competition power, 
strengthen economic and technologic independence, 
develop added value production in industry and make a 
move in critical technology in our country with the move-
ment of National Technology Movement.

In this regard, we have given special importance to our 
defense and aerospace industry. As we mentioned in 2023 
Industry and Technology Strategy, we will develop secto-
rial road maps for different sectors, defense, aviation and 
space will be leading ones. We will increase contributions 
of civil implementations of advanced skills that we have in 
defense electronics.  

We are going to be with our companies via our supports 
to the Project. Supports which have been provided by 
TÜBİTAK TEYBED, have had significant benefits to increa-
se technology and innovation capacity of the companies 
that perform in this sector. We have donate 1,2 billion liras 
in defense, aviation and space projects for 17 years. 

Various calls have demanded which serve defense and 
aviation industry as far as from TÜBİTAK energy storage 
Technologies to quantum information system. There are 
advanced equipment and laser defense Technologies inc-
luded projects within the scope of Advanced Technology 
Platforms and Industry Cooperation Networks Mecha-
nism. 

In addition to them, we will provide primary sectors to 
improve necessary critical compounds, items and stuffs 
via co-financing of public establishment of requirement 
authority. There are 32 critical R&D projects for the require-
ments of institutes in Research Support Group of TÜBİTAK 
Defense and Security Technologies. Presidency of Defense 
Industry Ministry, Ministry of National Defense and Mi-
nistry of Interior has signed critical projects as customer 

institutions.  

With the call of our Technology Focused Industry Move-
ment previous weeks, we throughout support R&D, P&D, 
investment, marketing and exportation supports. 

We are planning to get a strong corporation with the 
companies, technology suppliers and other shareholders 
by the opportunities that we have given. We will support 

technology focused strategic units in Organized Industri-
al Zones and Technoparks. From designer to consumer, 
from researcher to supplier, we are with the all actors who 
contribute defense and aviation value chain. 

To produce pioneering technologies in defense and 
aviation sector is sine qua non for absolute indepen-
dency. Companies found in Tecnopoles, companies 
applied for incubation centers heavily produce service 
for defense and aviation industries… how do you con-
sider this transformation in technology?

The powerful progress, we have been through in defense 
industry, has also formed its own ecosystem naturally. The 
technological attempts in our technoparks are the impor-
tant players of the ecosystem. 

When we look at the implementations around the World, 
we see systems are in great demand that is formed by big 
producers and small suppliers around them. This situati-
on is also a system that base on transformation of compe-
tition advantage into added value in the fastest way which 

especially small companies have it because of their agility 
and both parties win in mentioned system.    

Global trends have been leaded and advanced Techno-
logies have been well known for technological indepen-
dence. Within that scope; areas such as big data, data 
analytical, artificial intelligence and knowledge security 
come forward by means of affect that they will create. 

Röportaj  /  Interview 21



Röportaj  /  Interview

NOFEST, bu sene 1 
milyon 720 bin ziyaretçiyle büyük bir reko-
ra imza attı. Festival kapsamındaki farklı 
teknoloji yarışmalarında 122 ülke ve 81 
ilden yarışmacı boy gösterdi.

TÜBİTAK, TEKNOFEST’te tüm enstitüle-
ri ile yer aldı. BİLGEM, MAM, SAGE, TUG, 
UME, TÜBİTAK-UZAY, ULAKBİM, Bilim Mer-
kezlerimiz (Bursa, Elazığ, Kayseri, Kocaeli, 
Konya, Üsküdar) ve Deneyap Atölyelerinin 
sergilediği ürünler ziyaretçilerimizin ilgisi-
ne sunuldu. Yurt Dışındaki Türk Bilim İn-
sanları 4. Kurultayını da yine TEKNOFEST 
bünyesinde gerçekleştirdik. TÜBİTAK 
“Üniversite Öğrencileri Araştırma Proje 
Yarışmaları” kapsamında, bölge yarışma-
larında birincilik derecesi alan 112 proje 
de TEKNOFEST’te yarıştı. Yürütücülüğü 
TÜBİTAK SAGE ve ROKETSAN tarafından 
gerçekleştirilen Roket Yarışlarında, 79 ta-
kım Tuz Gölünde atış yaptı. 

Çocukların ve gençlerin ilham almalarını 
sağlamak ve yeni bir şey üretme heyecan-
larını üst seviyede tutmak adına TEKNO-
FEST oldukça önemli bir yere sahip. 

Biliyorsunuz Avrasya Bölgesi’nin en büyük 
savunma sanayi fuarı olan IDEF’i iki sene-
de bir düzenliyoruz. Bu yıl 14’üncüsü ger-
çekleştirilen fuara 53 ülkeden binden fazla 
katılımcı firma, 99 ülkeden 76 binden fazla 
ziyaretçi katıldı. Gençler savunma sana-
yimizdeki pek çok ürünü burada görme 
şansına kavuştular, rol model alacakları 
kişilerle bir araya geldiler. 

Üreterek büyüyen Türkiye için, farkındalığı 
olan gençlere ihtiyacımız var. Savunma ve 
havacılık alanı, içerdiği teknolojik fırsatlar 
ve kariyer imkânları açısından gençlere 
çok iyi bir alternatif sunuyor. Gençlerin 
bu alanlara yönlendirilmesi ulusal hedef-
lerimize varmak için kritik öneme sahip. 
Barış Pınarı Harekâtında da gördük, nite-
likli insan kaynağına sahip olduğunuzda 
bileğiniz bükülmüyor. Dolayısıyla insan 
kaynağımızı en iyi şekilde yetiştirmek için 
var gücümüzle çalışıyoruz. 

Sanayi Doktora Programı bu amaca hiz-
met eden temel projelerimizden. 14 Ekim 
tarihinde çağrıya çıktık. 13 Aralık’a kadar 
açık kalacak çağrımıza savunma ve hava-
cılık alanına hizmet eden çeşitli alanlarda 
başvuru yapmak mümkün. 

Artık, savunma ve havacılık alanında 
dünya ile rekabet eden özgün tasarı-
ma sahip ürünler geliştiren bir Türkiye 
var. Özgün ürünler üretebilmek, kritik 
teknolojilere sahip olmak için büyük 
bir çaba gösteren Türkiye, artık özgün 
tasarıma sahip dizel pistonlu ve turbo-
şaft motorlarla ile kendi kara, hava ve 
deniz platfomlarına güç veriyor. Turbo-
şaft gibi sizin de ilk yanma testini yap-
tığınız bu motorları üretebilecek özgün 
tasarıma ve altyapıya kavuşan bir sa-
nayimiz var. Ancak tüm bu gelişmelere 
rağmen bu başarıları görmezden gelen 
bir kesim var. Bu algıyı kırmak, Türk 
ürünlerinin dünya pazarındaki yerini 
güçlendirmek için, sanayimizin tanıtımı 
konusunda neler yapılıyor? 

Özgün tasarım ve üretim kabiliyetimize 
dayalı olarak geliştirilen kara, hava ve de-

niz platformlarımızın sağladığı üstün per-
formansı kimse kalıcı olarak görmezden 
gelemez. Yerli ve milli teknoloji çözümle-
rimiz, ülkemizin menfaatleri uğruna saha-
da var gücüyle mücadele eden kahraman 
ordumuzun elinin altında. Yerli ve milli im-
kânlarla ürün geliştirilen girişimcilerimizi 
yakından takip ediyor, çalışmaları süresin-
ce her aşamada desteklerimizle yanların-
da oluyoruz.  

Geleceğin teknolojilerinde söz sahibi olup, 
yüksek katma değerli ve rekabetçi ürün-
leri geliştirmek için teşvik mekanizmala-
rımızı en iyi şekilde kurguluyoruz. Çağrısı 
hala devam eden Teknoloji Odaklı Sanayi 
Hamlemiz ülkemizde ilk defa uygulanan 
oldukça vizyoner bir proje. Ülkemize çağ 
atlatacak öncelikli alanları belirledik. İlk 
aşamada makine sektörü için çağrıya çık-
tık. İlerleyen süreçlerde diğer alanlar için 
de çağrılarımızı açacağız. 

Türkiye ciddi bir ekonomik sıçrama potan-
siyeline sahip. Bakın bugün Almanya gibi 
ülkeler üretimde çeşitliliğin sınırına ulaş-
mış durumda. Ayrıca, yaşlanan nüfus da 
büyüme oranları üzerinde bir diğer önemli 
engel. Türkiye ise; dinamik ve yeniliklere 
hızla adapte olabilen sanayisi, genç işgü-
cü ve ulaşabildiği dış pazar kapasitesiyle 
ciddi avantajları bünyesinde barındırıyor. 
Uluslararası kuruluşlar son dönemde ül-
kemizin büyüme tahminlerini teker teker 
yukarı revize etmeye başladılar. Dış ya-
tırımcıların ilgisi yüksek. Avantajlarımızı 
ekonomik değere dönüştürmek adına var 
gücümüzle çalışıyoruz. Sanayi ve tekno-
loji alanında önümüzdeki 5 senenin yol 
haritası çok net. Bakanlığımız, bağlı ve 
ilgili kuruluşlarımızla hedeflerimizi ger-
çekleştirmeye odaklanmış durumdayız. 
Önümüzdeki dönemde ekonominin gücü, 
sanayiden, yani üretimden gelecek. Bu sa-
yede de nitelikli iş imkanları oluşturacak 
ve toplumsal refahımızı çok daha üst sevi-
yelere çıkaracağız.  

Üreterek büyüyen Tür-
kiye için, farkındalığı 

olan gençlere ihti-
yacımız var. Savunma 

ve havacılık alanı, 
içerdiği teknolojik 
fırsatlar ve kariyer 

imkânları açısından 
gençlere çok iyi bir al-

ternatif sunuyor. 
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In this manner our companies in technoparks have 
serious capabilities. Commercialization of ideas which 
sprout in our incubation centers and mature in tech-
noparks, are the main priorities of us. For this purpose, 
we support stronger corporations of all actors which 
are in the ecosystem. 

Organizations such as IDEF, Technofest, Efficiency 
and Technology Expo have been watching with 
interest by the public opinion. That interest which 
has shown by our young, has also effected career 
selection. How do you interpret this interest that 
has shown from our community and especially 
youngsters?    

We have given utmost importance to the organizati-
ons such as to extend science and technology com-
munity wide, to gather all shareholders who perform 
in public or private sectors together and on behalf of 
keep alive the curiosity of producing technology of our 
youngsters.  

As you know, we have assertive targets; we want our 
country to be the first one of the 10 economies in the 
World. To raise qualified human source and lead it 
from today, which move us to that mentioned point, 
are the keys of success. Our kids and youngsters who 
have attended to our prepared organizations, have 
being motivated to make solid projects by the inspira-
tion that they have gotten from these festivals. And of 
course, the interest that has showed by public opinion 
to the significant organization worldwide makes us ex-
cessively happy. TECHNOFEST which is the worldwide 
biggest aviation, space and technology festival has put 
a signature under a record with more than 1 million 
720 thousand visitors. 122 countries and competitors 
from 81 cities have shown up themselves in different 
technology competition within the concept of the Fes-
tival.     

Every institute have taken part in TÜBİTAK, TECHNO-
FEST. Exhibited products of BİLGEM, MAM, SAGE, TUG, 
UME, TÜBİTAK-SPACE, ULAKBİM, Our Science Centers 
(Bursa, Elazığ, Kayseri, Kocaeli, Konya, Üsküdar) and 
Try make Workshops have been served to interests 
of visitors. 4th Congress of Turkish Science People in 
Abroad has again been realized in TECHNOFEST em-

body. Within the scope of TÜBİTAK “University Stu-
dents’ Research Project Competitions”, 112 projects 
that have been taken first place in regional competiti-
ons, have been competed in TECHNOFEST. For rocket 
competitions which have been realized by TÜBİTAK 
SAGE and ROKETSAN, 79 teams have shot to Salt Lake.     

TECHNOFEST has a significantly huge importance on 
behalf of to provide inspiration to kids and youngsters 
and keep the excitement on high level to create somet-
hing new. 

As you know, we have been organizing IDEF once in 
two years which is the biggest defense industry expo of 
Eurasia Region. To the expo, which is 14th has been or-
ganized this year, more than thousands of participants 
from 53 countries, more than 76 thousands of visitors 
from 99 countries have been participated. Youngsters 
have got the chance to see lots of products in our de-
fense industry, and gathered people whom they are 
going to take them as role models.  

For Turkey, which expands by producing, we need 
youngsters who have awareness. Defense and aviati-
on area preserves good alternatives for youngsters in 
terms of technological opportunities that have inclu-
ded and career opportunities. To lead our youngsters 
those areas have critical importance to reach our nati-
onal targets. We have seen in Peace Spring Operation 
that when you have qualified human source you will 
not be defeated. Thus, we pull out all the stops to raise 
our human source in a best way. 

Industry Doctorate Program is the basic projects of us 
to serve this purpose. We called upon in 14 September. 
It is possible to apply for our call in different areas that 
serve in defense and aviation fields until open 13 De-
cember.   

Now, there is a Turkey that can compete in de-
fense and aviation area with the World, deve-
lops authentic designed products. Turkey, whi-
ch gives enormous effort to produce authentic 
productions, to have critical technologies, gives 
strength to its land, air and sea platforms with 
specially designed piston and turboshaft engi-
nes. We have an industry which has authentic 
design and infrastructure which can produce 
that engines that you have made the first com-

bustion test like turboshaft. Besides these de-
velopments, there is a part that ignores these 
successes. What things are doing to introduce our 
industry, to overcome the prejudice, to strengthen 
the place of the Turkish products in the market?

Nobody can ignores long term process to high per-
formance that has provided by our land, air and sea 
platforms which have been developed on authentic 
design and production ability basis. Local and nation-
al technologies solutions of us are under the service 
of our gallant army who are at it hammer tongs in 
the fields for the sake of our nation. We follow closely 
to our entrepreneurs who develop product with local 
and national opportunities, and are with them with 
our supports in every steps during their studies. 

We set incentive mechanisms in a best way to develop 
high added value and competitive products by having 
a voice for future Technologies. Our Technology Fo-
cused Industry Movement which its call is still on, is a 
quite visionary Project which is the first time applied 
Project. We have determined the priority areas to step 
us into new age. In the first phase, we call upon ma-
chine sector. We are going to open calls for other areas 
for upcoming days. 

Turkey has a serious economical leaping potential. 
Look, nowadays countries like Germany has reached 
the limit of variation of production. Besides, aging 
population is another handicap on expanding ratio. 
However Turkey embodies serious advantages with 
its dynamism and industry which can be adapted to 
new ideas, young work power and foreign market ca-
pacity. International organizations have already start-
ed to revise their growth estimations of our country 
upwards one by one. Foreign investors’ interests are 
respectable amount. We pull out all the stops to trans-
form our advantages into economic values. Road map 
of upcoming 5 years in defense and technology areas 
is crystal clear. We focus on to realize our targets with 
our ministry and relevant institutions. In forthcoming 
days, economic power will come from industry which 
means production. Therefore, qualified work oppor-
tunities will be formed and we raised our community 
wealth to quite higher levels.    

Röportaj  /  Interview 23



Gücü olmayan, gücünü iyi kullanmayan milletler ayakta ka-
lamazlar. Özellikle de milli gücü yüksek olmayan milletler, 
uluslararası rekabette geride kalmak durumundadır.

Milli gücü oluşturan birinci unsur 
ise insandır. İnsanını yaşatan dev-
let yaşar, insanını yücelten dev-
let yücelir. İkincisi ekonomik güç, 
üçüncüsü askeri güç, dördüncüsü 
ise teknolojik güçtür. Aslında tek-
nolojik güç, tüm diğer unsurların 
gelişmesini sağlar. Bugün dünya 
devi ülkelere baktığımızda tekno-
loji ve yenilik alanlarında yaptığı 
atılımlarla bu noktaya geldiklerini 
görürüz.

Türkiye, epeyce geç kalmış da olsa, 
son yıllardaki atılımı ile bu doğrul-
tuda hızlı bir gelişim sürecini yaşa-

maktadır. Özellikle son dönemde, 
Ar-Ge ve teknoloji yatırımlarına ay-
rılan kaynağı hatırı sayılır miktarda 
artırdık. Bu kararlılığımızı sürdür-
meye devam edeceğiz.

Amacımız; bilim, teknoloji ve yeni-
lik kapasitemizi yükselterek, yaşam 
kalitemizin ve rekabet gücümüzün 
yükselmesine, refah düzeyimizin 
artmasına hız kazandırmaktır. Bi-
zim her sektörde esas alacağımız 
maddelerden biri, verimlilik artışı-
dır. Kaynakların giderek tükendiği, 
ihtiyaçların ise hem arttığı hem 
çeşitlendiği dünyamızda, bu artışı 

SAVUNMA SANAYİİNDE 
VERİMLİLİK ARTIŞINI ESAS 

ALIYORUZ

WE BASE ON EFFICIENCY RAISING IN DEFENSE INDUSTRY 

*Savunma Sanayii Başkanı 
President of Defense Industry Presidency 

Nations that have no power and 
misuse that power cannot survive. 
Especially nations which have not 
enough national power have to 
fall behind in international compe-
titions. First element, which con-
structs national power, is human. 
Government which keeps people 
alive, alive, government which glo-
rifies people glorifies. Second one 
is economic power, third one is mil-
itary power, forth is technological 
power. In fact, technological power 
provides improvement for other el-
ements. When we look at world’s 
giant nations, we can see that they 
have become to that points with the 
spurts in technology and innovation.    

Nevertheless Turkey is really late; it 
has been through fast development 
process with the spurts recently. Es-
pecially in last term, we have been 

increased sources significantly that 
have been separated for R&D and 
technology investments. We will sus-
tain our determination.   

Our purpose is accelerate the raising 
of life quality, higher competitive 
power and wealth level by increas-
ing science, technology and inno-
vation capacity of us. One of the el-
ements that should be considered in 
every section should be the raising of 
efficiency. Gradually depletion of re-
sources and increasing and diversi-
fied necessities of our World, nations 
which can provide that raising make 
difference. Within a short while Tur-
key will take its place among those 
nations.  

At this stage, there are almost 700 
defense industry projects that have 
approximately 60 billion dollars size. 
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We have been carrying out lots of projects 
from unmanned aerial and land vehicles 
to military ship projects, form main com-
bat tank to aerial defense systems. Today, 
we have 5 defense industry companies in 
Defense Top 100 list. Now, we sat to the 
World that “We are in”. Together with that, 
we have increased our defense industry 
R&D expenses to 1,5 billion dollars which 

could be counted as minute amount at the 
beginning of 2000s. We as a defense indus-
try sector, based on increasing of efficien-
cy in which should be the same for other 
sectors as well. 

Unassuming technology cannot born pow-
er. We know that the consequences of sci-
ence and technology and the supports in 
that very field reflect to the nation as of 

wealth, quality and power basis. With the 
leadership of our Mr. President, we take 
firm steps forward 2023 target in the 100th 
anniversary of our Republic. By starting at 
the very to, he Notion efficiency has been 
spreading grade by grade. In short notice, 
we will see the positive outcome in our all 
studies. As long as we set goals and not 
hesitate to walk for it.  

sağlayan ülkeler fark oluşturacaktır. Tür-
kiye de kısa bir süre içinde, bu ülkeler 
arasındaki yerini alacaktır.

Geldiğimiz noktada yaklaşık 60 milyar 
dolar büyüklüğünde 700’e yakın savun-
ma sanayii projemiz var. İnsansız hava 
ve kara araçlarından askeri gemi proje-
lerine, ana muharebe tankından hava 
savunma sistemlerine kadar birçok pro-
je yürütüyoruz. Bugün, Defence Top 100 
listesinde 5 savunma sanayii firmamız 
var. Artık Savunma Sektöründe Dünya-

ya; “Bizde varız” diyoruz. Bütün bunla-
rın yanında 2000’li yılların başında yok 
denecek seviyede olan savunma sanayii 
Ar-Ge harcamamızı 1,5 milyar dolara ka-
dar çıkardık. Biz savunma sanayii sektörü 
olarak, her sektörde olması gerektiği gibi 
verimlilik artışını esas alıyoruz. İddiası 
olmayan bir teknoloji, güç doğuramaz. 
Bizim bilim ve teknoloji çalışmalarımı-
zın ve bu alanlara verdiğimiz destekle-
rin sonucunun; topluma refah, kalite ve 
güç olarak yansıyacağını biliyoruz. Sayın 
Cumhurbaşkanımızın liderliğinde, Cum-

huriyetimizin 100. yılına, 2023 hedefleri-
mize emin adımlarla ilerliyoruz. Bugün 
verimlilik kavramı devletin en tepesinden 
başlayarak, kademe kademe yayılmaya 
başladı. Çok kısa bir süre içinde de bütün 
çalışmalarımızda olumlu etkisini görme-
ye başlayacağız. Yeter ki önümüze hedef-
ler koyalım ve bu hedeflere yürümekten 
korkmayalım.

Geldiğimiz noktada yaklaşık 60 
milyar dolar büyüklüğünde 700’e 
yakın savunma sanayii projemiz 
var. İnsansız hava ve kara araç-

larından askeri gemi projelerine, 
ana muharebe tankından hava 

savunma sistemlerine kadar bir-
çok proje yürütüyoruz.
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Günümüz dünyasında verimlilik bireysel ve toplumsal refahın 
artırılmasında en temel unsurlardan biri olarak görülmekte-
dir. Verimlilik, daha üstün, daha iyi, daha huzurlu bir yaşam 
için var olduğu günden bu yana çaba gösteren insanoğlunu, 
bu amaçlara ulaştıracak, üretim sürecinden beklenen sonuç-
ları daha olumlu hale getirecek bir araçtır. 

Ülkelerin gelişmiş veya az gelişmiş-
ler safında yer almalarının temelin-
de yatan verimlilik kavramı, ekono-
mik kalkınma ve büyüme sürecinde 
çok önemli bir değişken ve bu ça-
baların değerlendirilmesinde temel 
bir göstergedir.

Verimlilik aslında günümüzde ken-
di başına amaç olmaktan çok, ya-
şamanın, gelişmenin bir önkoşulu 
olarak karşımıza çıkmaktadır. Üret-
meden yaşamı sürdürebilmenin, 

daha iyi yaşayabilmenin mümkün 
olamayacağı gibi, toplumun ge-
neline bu bilincin aşılanmasının 
gerekliliği de yadsınamayacak bir 
gerçektir.  Belirli bir alan ve sek-
törle sınırlandırılamayacak kadar 
geniş bir anlam içeren verimlilik, 
kamu kurumlarından, sivil toplum 
kuruluşlarına, özel sektör işletme-
lerden gündelik yaşantılara kadar 
her alanda kullanılan en etkin araç-
lardan biri olmalıdır. Bu açıdan top-

In today’s World, efficiency is seen 
one of the basic elements to raise 
individual and social welfare. Effi-
ciency is a tool to make expected 
production consequences better, 
to provide humankind their purpo-
ses who has been working since 
their existence on more superior, 
better, more peaceful life desires 
basis. Efficiency notion, which de-
termines countries’ developed or 
less developed classification, is a 
very important variable on econo-
mic growth and juvenescence and 
basic indicator for the examination 
of these efforts.    

Efficiency, at the present time, be-
comes a prior condition of living 
and development instead of being 

a purpose on its own. Since it is im-
possible to survive and live better 
without production, the necessity 
of being conscious of this subject 
is a gospel truth around the nati-
on. Efficiency, which has a huge 
meaning cannot be limited with a 
particular area and sector, should 
be one of the most effective tools 
which is used in public enterprises, 
non-governmental organizations, 
private sector foundations and da-
ily living. Studies of “Turkish Effi-
ciency Foundation” has served as 
a model, which has put signature 
under very important successes 
like  to improve efficiency culture in 
society and to encourage projects 
of it.  

VERİMLİLİK VE TEKNOLOJİ 
FUARI 2019

EFFICIENCY AND TECHNOLOGY EXPO 2019

ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü
Chairman of the Board and General Manager of Aselsan
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lum genelinde verimlilik kültürünün geliş-
tirilmesi ve verimliliği artırma projelerinin 
teşvik edilmesine yönelik çok önemli işle-
re imza atan “Türkiye Verimlilik Vakfı”nın 
çalışmaları örnek teşkil etmektedir. 

Vakfın yola çıktığı ilk günden bu yana orta-
ya koyduğu çabalarının somut göstergesi 
olan “Verimlilik ve Teknoloji Fuarı” birçok 
farklı sektörde verimliliğin artmasına kat-
kı sağlayan çok çeşitli teknolojik ürünü bir 
araya getirmektedir. Fuar böylece toplu-
mun farklı kesimlerinde verimlilik olgusu-
na ilişkin farkındalığın artmasında büyük 
rol oynamaktadır. Ayrıca geçen yıl ASEL-
SAN olarak katılım gösterdiğimiz Verimlilik 
ve Teknoloji Konuşmaları, V-Talks etkinliği 
de kalkınmada itici bir güç olan verimlilik 
ilkesinin her alanda sorulara yanıt olabile-
ceğini ortaya koyarak,  savunma sanayi-
inden, eğitime; ulaşımdan, sağlığa birçok 
farklı alandaki verimliliğin geniş kitlelere 
yayılmasında etkili olmuştur.

Güçlü, sürdürülebilir ve dengeli bir büyü-

menin yapı taşlarından olan verimliliğin 
artması, savunma sanayiinde de yeni 
teknolojik gelişmelere yön vermektedir. 
Savunma sanayii gerek ulusal gerekse 
global düzeyde hayati öneme sahip birkaç 
sektörden biri olarak kabul edilmekte ve 
ülkelerin temel öncelikleri arasında yer al-
maktadır. Dolayısıyla savunma sanayiinin 
yeni Ar-Ge çalışmaları ile millileştirilmesi 
elzem bir ihtiyaçtır.

Kalkınmanın belirleyici unsuru ve itici 
gücü olan verimliliği arttırarak ülkemiz 
artık, teknolojiyi tasarlayan, geliştiren, 
üreten ve ihraç eden bir ülke konumuna 
gelmiştir. Son yıllarda savunma sanayi 
alanında tarihi bir reform başlatılmış-
tır; yerlilik oranı yüzde 20’lerden, yüzde 
70’lere kadar yükseltilmiştir. 

Ülkemiz, 1974 Kıbrıs Barış Harekatı’nda 
uygulanan silah ambargosu sonrasında 
askerimizin kullanacağı tüfeği dahi ken-
di imkanları ile üretememekte idi. Bugün 
ise, modern harp silah, araç ve gereçleri-

ni, milli helikopterini, milli gemisini, milli 
insansız hava araçlarını üreten, milli savaş 
uçağını geliştirmek için üstün çabalar har-
cayan, ilk yerli ve milli hava savunma füze 
sistemini geliştiren, Barış Pınarı Hareka-
tı’nda ordumuzun envanterindeki son tek-
noloji ürünleri kullanan Türkiye’ye doğru 
muazzam bir yol kat etmiştir.

Türkiye’nin ASELSAN’ı olarak bizler de sa-
vunma sanayii projelerinin geliştirici loko-
motifi olarak teknolojinin ışığında ülkemiz 
savunma sanayiinin geleceği için ter dökü-
yor, Silahlı Kuvvetlerimize ve milletimize 
hizmet bilinciyle gecemizi gündüzümüze 
katarak çalışıyoruz. Savunma sanayiin-
de mevcut potansiyelin daha da geniş-
leyeceğine sonsuz inancımızla, “Türkiye 
Verimlilik Vakfı”nın her daim destekçisi 
olacağımızı belirterek, “Verimlilik ve Tek-
noloji Fuarı”nın bu yıl da başarıyla gerçek-
leştirilmesini temenni ediyor, saygılarımı 
sunuyorum.

As the solid indicator of the efforts and 
studies of foundation “Efficiency and 
Technology Expo” has gathered various 
technological products which contribute 
the efficiency raising in different sectors. 
Expo plays an important role to raise 
awareness related to efficiency Notion of 
different parts of the community. We as 
ASELSAN, have participated Efficiency and 
Technology Talking, and V-Talk activities 
which put forward efficiency to answer 
all related questions by using efficiency 
principle which is a trigger point to impro-
vement and provide efficiency, in various 
areas, spread to big communities which is 
from defense industry to education; from 
transportation to health.   

Raise efficiency, which is the building sto-
ne of powerful, sustainable and balanced 
growth, leads to the new technological 
developments in defense industry as well. 

Defense industry is considered one of the 
vital sectors both in national and in global 
level, and be the part of main priority of 
nations. So, make defense industry natio-
nalized with the R&D studies is requisite.   

By increasing efficiency in our nation 
which is particular element of improve-
ment and trigger point, it becomes a na-
tion which designs technology, develops, 
products and exports. Lastly, an historic 
reform on defense industry has been star-
ted; indigenousness ratio has been raised 
to %70 from %20. 

Our county, after the weapon embargo 
that has been placed on us after 1974 Cyp-
rus Peace Operation, has not been capable 
of producing its own soldiers’ rifle with the 
opportunities. Today, it becomes todays 
Turkey which produces its own modern 
combat weapon, and equipment, national 

helicopter, national ship, national unman-
ned aerial planes and shows outstanding 
effort to develop its own national war 
plane, produces first local and national 
air attack missile system, uses advanced 
technology products of our military’s in-
ventory in Operation Peace Spring. 

We as of Turkey’s ASELSAN perspire for 
the improvement of defense industry of 
our nation under the light of technology 
by being the constructive locomotive of 
defense industry projects and work day 
and night with the conscience of service 
to our Armed Forces and nation. Believing 
current potential in defense industry will 
be extended and indicating that we will 
always be the supporter of “Turkish Effi-
ciency Foundation”, I wish “Efficiency and 
Technology Expo” would be realized suc-
cessfully in this year as well and I present 
my respects. 
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Röportaj  /  Interview

Savunma ve Havacılık Sanayi İhracatçıları Birliği (SSİ), çok genç bir 
birlik olmasına rağmen kısa sürede üye sayısını yüzde 1167 oranında 
artırarak rekor kırdı. Sektördeki bu hızlı büyüme de haliyle birliğin 
işleyişine ve ihracatın artmasına neden olmaktadır. İşte bu Birliğin 
en başındaki isim olan Latif Aral Aliş ile nasıl yol aldığını, başarı poli-
tikası ve ülke ihracatı içindeki yerini konuştuk…

Defense and Aerospace Industry Exporters’ Association (SSI) has broken a record by increasing its member ratio 1167 percentage 
within a short while even though it is a young union. Therefore, this juvenescence in the sector brings running the association 
and increasing in exportation with it. We had a conversation with Latif Aral Aliş, who is the head of this mentioned Association, 
on how he proceeds, success policy and place in national export subjects…

SSİ’DE 
İNANILMAZ GELİŞİM
INCREDIBLE DEVELOPMENT IN SSI DEFENCE AND AEROSPACE 
INDUSTRY EXPORTERS’ ASSOCIATION (SSI) 
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