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Verimlilik Dergisi, gündem belirleyici konularıyla 
yayıncılık yaşamına renk katmaya devam ediyor. Sıfır 
Atık Projesi ve hemen ardından “Eğitimde Verimlilik” 
konularıyla, toplumda bir sinerji  yaratmayı hedefleyen 
Türkiye Verimlilik Vakfı, bu sayısında da çağımızın en hızlı 
trendi olan şehirleşmede verimliliğin nasıl sağlanması 
gerektiğini gözler önüne serme, bu konudaki en üst düzey 
sorumlularının fikirlerini öğrenme ve çözüm önerileri 
konusunda bilgi sahibi olunmasını sağlamayı amaçlıyor.

Sıfır Atık Projesi, Sayın Cumhurbaşkanımızın eşi, Emine 
Erdoğan Hanımefendinin himayeleriyle 1 yıl içinde 
inanılmaz bir aşama kaydetti. Proje; Cumhurbaşkanlığı 
Külliyesi, Türkiye Büyük Millet Meclisi ile Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı binalarındaki çalışmayla dalga dalga tüm 
Türkiye’ye yayıldı. Toplumda farkındalık oluşturmanın 
en hızlı yolunun ülke yönetenlerinin sahiplenmesi 
sonucunda gerçekleşebileceğinin altı bir kez daha kalın 
bir çizgiyle çizilmiş oldu.  Hanımefendinin son derece 
önemsediği Sıfır Atık Projesi’nin tüm kesimlerden büyük 
destek görmesi de ayrı bir gurur tablosudur. Böylelikle 
ülkemizin doğal kaynaklarının korunması, gelecek 
nesillere daha sağlıklı bir yaşam sunulması konusunda 
da dev bir adım atıldı.

Yeni sayımızda da şehirleşme, daha doğrusu akıllı 
şehirleşmede verimli ve sürdürülebilir gelişmenin 
sağlanması ele alındı…

Konunun ilk muhatabı tabi ki Çevre ve Şehircilik Bakanı 
Sayın Murat Kurum idi… Sayın Kurum; günümüzün en 
önemli sorunlarından biri olan şehirleşmedeki yoğun 
artışın, ülkemiz yararına dönüştürülebilme çareleri 
konusundaki çalışmalarını, temel unsur olan insanımızın 
hayat kalitesini arttıracak dolayısıyla verimli kılacak çok 
sayıda projelerini,  siz değerli okurlarımız için içtenlikle 
açıkladı. 

Tabi ki değerli yazarlarımız ve akademisyenlerimizin 
“Şehircilikte Verimlilik” konusunda gerek yorumları 
gerekse araştırmalarıyla hem fikirlerini hem de 
çalışmalarını zevkle okuyacağınıza inanıyoruz.  

Türkiye Verimlilik Vakfı, sadece verimlilik farkındalığı 
oluşturmakla kalmıyor aynı zamanda yeniliklerin ve 

ilklerin öncüsü olma yolunda da emin 
adımlarla ilerliyor.

Verimlilik Akademisi’nin kurulmasından 
sonra da günümüzde en hızlı büyüyen 
endüstrileri olarak kabul edilen Kültürel 
ve Kreatif Endüstrilerinde verimliliği artırma 
konusunda da bir kongre düzenlendi.

Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın katkıları ve Boğaziçi 
Üniversitesi ile birlikte gerçekleştirilen ”Kreatif 
Endüstrilerde Verimlilik Kongresi”nde ana gündem 
konusu, dünyanın en acımasız rekabetin sürdüğü kültür 
endüstrilerinde, çok zengin bir kültürel mirasa sahip 
ülkemizin bu rekabetin neresinde olduğu ve bunu nasıl 
verimli kullanırsa daha iyiye gidebilir sorusuydu.

Kongre son derece seçkin akademisyen ve kreatif endüstri 
sektör temsilcilerinin temsil edildiği “Müzik ve Gösteri 
Sanatları”, “Sinema, Radyo ve Televizyon”, Edebiyat 
ve Yayıncılık”, “Görsel Sanatlar, Medya ve Reklamcılık”, 
Dijital Kültür ve Yeni İş Modelleri” ile “Kültürel Miras ve 
Kültürel İfadelerin Çeşitliliği” komisyonlarında sorunlar 
ve çözüm önerileri tartışılarak birer rapor hazırlanıp 
genel kurula sunuldu.

Kongrenin amacı da yaratıcı endüstrilerde verimliliğin 
artırılmasına yönelik politikaların oluşturulması, 
yönlendirilmesi ve kongre sonucu oluşturulacak sonuç 
raporuyla bu sektöre önemli bir kaynak kazandırılmasıydı

Bunun yanı sıra Ankara’da yapılacak “Verimlilik 
Teknoloji Kongresi“ de Vakfımızın gerçekleştirdiği 
ilklerden biri olacak… Bu fuarda, ülkemizde ve dünyada 
verimliliğin arttırılmasına katkı sağlayan teknolojik 
ürünlerin sergilenmesini, bu çalışmaların geniş kitlelere 
ulaştırılmasını ve verimlilik alanında farkındalığın 
artırılması amaç edinildi. 

Fuar ile ayrıca yerli ve yabancı şirketlerin yakın ilişkiler 
kurması, karşılıklı proje, teklif, ürün gibi alanlarda 
alışverişlerin yapılması, işbirliklerinin kurulması 
hedeflendi.

Kalın sağlıcakla.

Cemalettin Kömürcü 
Türkiye Verimlilik Vakfı Başkanı 

E d i t ö r d e n  /  E d i t o r i a l

Yeniliklerin ve 
İlklerin Öncüsü
Leader of Innovations and the Very Firsts
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Turkey Efficiency Magazine continues to give touch to 
publication life with its agenda-setting issues. Turkish 
Efficiency Foundation aiming to create a synergy in the 
community with Zero Waste Project and then “Efficiency 
in Education” subjects targets to show how the efficiency 
in urbanization which is the fastest trend of our age should 
be provided and that the ideas of senior supervisors in 
this subject are learnt and information is get related to 
solution recommendations.

Zero Waste Project has made incredible progress within 
1 year with the patronage of Emine Erdoğan, the spouse 
of our President. The project spread to whole Turkey with 
the work in Presidential Complex, the Grand National 
Assembly of Turkey, and Ministry of Environment and 
Urbanisation buildings. It was emphasized again that 
the fastest way to raise awareness in the public is that 
the governors of the country own it. It is a pride that Zero 
Waste Project which was given utmost importance by the 
Lady get great support from all sections. A huge step was 
taken for natural resources of our country to be protected 
and healthier life be presented to next generations.

In our new volume, providing productive and sustainable 
development in smart urbanization was discussed.

The first respondent of the subject is of course Murat 
Kurum, the Minister of Environment and Urbanization. 
Mr. Kurum shared their works for ways to transform the 
intensive increase in urbanization which is among the 
biggest problems of the day into benefit of our country 
and many projects which will increase and thus make 
productive the life quality of our people which are the 
main element. 

We believe that you will read with pleasure the ideas and 
works of our authors and academicians on the subject of 
“Efficiency in Urbanization”.

Turkish Efficiency Foundation not only raises awareness 
but also continues to be the leader of innovations and the 
very firsts.

A congress was held on increasing efficiency in Cultural 
and Creative Industries which are accepted the fastest 
growing industries today after establishment of Efficiency 
Foundation.

The main agenda in “Efficiency in Creative Industry 
Congress” held with Boğaziçi University and with the 
contributions of Ministry of Culture and Tourism is the 
question of where our country having a very rich cultural 
heritage is in the competition in the cultural industry in 
which the wildest competition of the world continues. 

Problems and solution recommendations were discussed 
and a report was prepared and presented to the General 
Assembly in the commissions of ”Music and Performing 
Arts”, “Cinema, Radio and Television”, “Literature and 
Publishing”, “Visual Arts”, “Media and Advertising”, 
“Digital Culture and New Business Models” and “Diversity 
of Cultural Heritage and Cultural Expressions“ in which 
creative industry sector representatives and genuine 
academicians are represented.

The aim of the congress was to create policies for 
increasing efficiency in creative industries, and to provide 
an important source for this sector with the result report 
to be created as a result of the congress.

In addition, the Efficiency Technology Congress to be held 
in Ankara will be one of the firsts of our Foundation.  At 
this fair, it was aimed to exhibit technological products 
that contribute to increase efficiency in our country and 
in the world, to reach these masses to a wide audience 
and to raise awareness in the field of efficiency. 

It was aimed to establish close relations with domestic 
and foreign companies, to make mutual projects, offers, 
products and to establish cooperation.

Take care of yourself.

77
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Türkiye Verimlilik Vakfı yayın organı ‘Ve-
rimlilik Dergisi’nin 4.sayısına konuk olan 
Yükseköğretim Kurulu Başkanı Prof. Dr. 
Yekta Saraç, “Üniversiteler; neyi, nasıl ve 
neden yaptıklarını sürekli olarak yeniden 
düşünmek ve kendilerini yeni açılımlara 
sevk edecek yeni yolları keşfetmek zorun-
dadırlar.  Bütün bu dinamik süreçlerde 
verimliliği gözetmek yükseköğretimin 
de önemli gündem maddelerinden biri 

olagelmiştir. Yeni YÖK olarak biz bu anla-
yışımızı “daimi tekâmül” kavramı ile ifade 
ediyoruz” şeklinde konuştu.

Son dönemde Yeni YÖK olarak yükseköğ-
retim kurumlarında verimliliği etkileye-
cek yasal düzenlemelere öncülük ettik-
lerini belirten Yekta Saraç, bu konudaki 
görüşlerini şöyle açıkladı:

“Yeterli altyapı oluşmadan ve yeterli aka-
demisyen kadrosu olmadan kaliteden ve 
verimlilikten söz edemeyiz. Diğer yandan 
üniversitelerimizde var olan altyapı ve 
insan kaynağının da etkin ve verimli bir 
şekilde kullanılması adına da düzenleme-
ler yapıyoruz. Bu da olayın diğer bir yüzü. 
Önümüzdeki bir iki ay içinde bu insan 
unsuru da dâhil alt yapı konusuna ilişkin 
yeni düzenlemeleri devreye sokacağız.”

Ö z e t l e r  /  S u m m a r i e s

Prof. Dr. Yekta Saraç, the Chairman of 
the Council of Higher Education, hosted 
by the 4 th issue of ‘Efficiency Magazine”, 
the official press of the Foundation of 
Efficiency, said “Universities have to con-
tinually rethink what, how, and why they 
are doing, and to discover new ways to 
drive themselves into new expansions.  
Observing efficiency in all these dynamic 
processes has been one of the important 

agenda of higher education. As new CoHE, 
we express this understanding with the 
concept of ‘permanent evolution’.”

Yekta Saraç stated that, in recent years, 
as new CoHE, they pioneered the legal 
regulations that will affect the efficien-
cy in higher education institutions and 
explained their opinions on the issue as 
follows:

“Without adequate infrastructure and 
staff, we cannot talk about quality and ef-
ficiency. On the other hand, we also make 
arrangements for the efficient and effec-
tive use of the infrastructure and human 
resources that exist in our universities. 
That’s another side of the case. In the next 
one or two months, we will introduce new 
regulations on the infrastructure, includ-
ing this human resources.”

Ekonomik verimliliğin önündeki engellerin belirlenerek çözüm 
yollarının saptanması amacıyla Toplam Faktör Verimliliği (TFV) 
Projesi kapsamında hazırlanan Sentez Raporu açıklandı. 
Raporda, göze çarpan en belirgin nokta, büyük firmaların, 
küçük firmalara göre daha verimli ve daha yenilikçi olarak öne 
çıkması dolasıyla da uzun vadeli müşteri sayısında da artış 
gözlenmesiydi.

Verimli ve verimsiz firmalar arasındaki en önemli farklılıklar, 
finansman sorunları ve tedarikçilerin yetersizliği konularında 
ortaya çıkıyor. Verimli firmalar, verimsiz firmalara göre her 
iki sorunun da daha az önemde olduğunu düşünürken; aynı 
zamanda teknoloji altyapı yetersizliğini daha büyük bir sorun 
olarak görüyor.  Bu durum raporda, Türkiye imalat sanayiinde 
firmaların teknolojik faaliyetlerinin yetersizliğinin bir sonucu 
olarak değerlendiriliyor.

In order to determine the obstacles in front of economic efficien-
cy and to Find solutions, the  synthesis report prepared within 
the scope of total factor efficiency  (tfp) project has been com-
pleted. In the report, the most prominent point was the fact that 
large companies were more productive and more innovative 
than small companies and also that the number of long-term 
customers was increasing.

The most important differences between efficient and inefficient 
companies arise in terms of financing problems and inadequa-
cies of suppliers. Efficient companies think that both problems 
are less important for inefficient companies, while at the same 
time they see the inadequacy of technology infrastructure as a 
bigger problem. This condition is evaluated as a result of lack 
of technological activities of companies in the manufacturing 
industry in Turkey in the report.

9

YENİ YÖK’ÜN GÜNDEMİ: 
“YÜKSEKÖĞRETİMDE 

İNOVASYON VE VERİMLİLİK”  

Verimlilik Firmalara
Müşteri Kazandırıyor

YEKTA SARAÇ

“THE AGENDA OF THE NEW COUNCIL OF HIGHER EDUCATION (COHE): 
INNOVATION AND EFFICIENCY IN HIGHER EDUCATION”

Efficiency Brings Customer 
to the Companies

9



Ö z e t l e r  /  S u m m a r i e s10

Siyaset Bilimcisi Doç. Dr. Yusuf Tekin, “Artırılmış Gerçeklilik” 
(Virtual Reality) ve “Yapay Zeka” uygulamaları ile robot teknolo-
jilerinin her geçen gün daha da geliştiğini ve bunların eğitim için 
fırsatlar oluşturduğuna dikkat çekti..

Political Scientist Doç. Dr. Yusuf Tekin pointed out 
that robot technologies are developing day by day 
with “Virtual Reality” and “Artificial Intelligence” 
applications and they create opportunities for 
education.

“Geleceğin Eğitimi” 
ve Eğitimde Verimlilik İlişkisi 

Üzerine Kısa Bir Değerlendirme

A brief evaluation on
“Education of the Future”

and the relationship between efficiency and 
education

HER ATIK

Prof. Dr. Haluk Görgün, the Chairman of the Board of 
Directors and General Manager of ASELSAN, pointed 
out that explaining the concept of efficiency only with 
economic factors is far from being scientific.

ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün,  verimlilik kavramını yalnızca ekonomik faktörlerle açık-
lamanın bilimsel olmaktan uzaklaşmak olduğuna işaret etti.

Relationship Between
Education and Efficiency

Eğitim ve Verimlilik
İlişkisi

Today, the most valuable companies 
in the world are no longer companies 
operating in energy, finance, or auto-
mobile sectors. Amazon takes the top of 
the list, which contains overwhelmingly 
technological companies, while Apple, 
Google and Facebook are among top 10.  

The 10 most valuable 
companies of 2018

2018’in En 
Değerli 

10 Şirketi

Günümüzde dünyanın en değerli şirketleri 
artık enerji, finans, otomobil şirketleri değil. 
Teknolojik şirketlerin ağırlıklı olarak yer aldı-
ğı listede Amazon birinci sırada yer alırken 
Apple, Google ve Facebook’ta ilk 10’a girdi. 

10



Ö z e t l e r  /  S u m m a r i e s 11

Today, the most valuable companies in the 
world are no longer companies operating 
in energy, finance, or auto-mobile sectors. 
Amazon takes the top of the list, which 
contains overwhelmingly technological 
companies, while Apple, Google and 
Facebook are among top 10.  

Seminars named
“Zero Waste, Add Value to 

the Future” 
were held in 10 provinces

Çevre ve Şehircilik Bakanlığınca yürütülen ve Emine Er-
doğan’ın himayesindeki “Sıfır Atık Projesi’nin tüm yurt 
sathına yayılması amacıyla düzenlenen “Sıfır Atık Ge-
leceğe Değer Kattık” seminerleri ilk etapta 10 ilimizde 
gerçekleştirildi.

“Sıfır Atık Geleceğe 
Değer Kattık”

 Seminerleri 10 İlimizde 
Gerçekleştirildi

Higher Education Credit and Dormitories 
Institution does not only make housing, 
scholarship-credit and education plans, 
but also contributes to the training of 
young people who will have a say in the 
future of our country with the training 
activities that they have given weight to 
in recent years.

KYK’s goal

 “Strong Youth,
Strong Future”

Yüksek Öğrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu, sadece 

barınma, burs-kredi ve eğitim planlamalarını yap-

mıyor, özellikle son yıllarda ağırlık verdiği eğitim 

faaliyetleriyle ülkemiz geleceğinde söz sahibi ola-

cak gençlerin yetişmesine katkı sunuyor.

KYK’nın Hedefi: 
“Güçlü Gençlik, 
Güçlü Gelecek” 

Eğitimci Ş. Rümeysa Doğan, eğitimde yüksek verimlilik ve kalitenin elde edilme-

sinin uzun soluklu bir süreç olduğunu ancak Türkiye’nin bu alanda bir sıçrama 

yapmasının önünde bir engel ve sığınabilecek bir bahane kalmadığını yazdı.

Now Time for
Efficiency in Education 

Şimdi 
Eğitimde Verimlilik

Vakti

Educator Ş. Rümeysa Doğan has wrote that high efficiency and 
quality in education is a long-term process, but there is no obstacle 
in front of Turkey and no excuse for making a splash in this field.
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“ŞEHİRLEŞMEDE VERİMLİLİK 
ANA GÜNDEM MADDEMİZ”

 
LEADER OF INNOVATIONS AND THE VERY FIRST

*Çevre ve Şehircilik Bakanı
Minister of  Environment and Urbanisation

R ö p o r t a j  /  I n t e r v i e w

“Şehirlerin verimliliğini 
artırmak yönünde yaptığımız 
çalışmaların başında Ulusal 

Akıllı Şehir Stratejisi ve Eylem 
Planımız geliyor. Bu planımız 

tüm yerel yönetimler, tüm 
belediyelerimiz için kılavuz 

niteliği taşıyacaktır”

“Şehirlerimizi belli bir stratejiye 
göre yeniden şekillendirecek 

olan Türkiye Mekânsal 
Strateji Planı çalışmalarına 
başlıyoruz. Bununla sosyal-

ekonomik ve çevre politikaları 
ile stratejilerini mekânla 
ilişkilendiriyor, mekânsal 
gelişmeyi bu ilişkiye göre 

şekillendiriyoruz” 

“Sıfır Atık bir tasarruf ve 
verimlilik projesi. Sıfır Atık 
ile atıkları kaynağında ayrı 

toplayarak geri kazanım 
sağlıyoruz. Sıfır Atık ile 

bilinçli üretim ve tüketimi 
yaygınlaştırarak doğal kaynak 

israfını önlemek, çevreye 
verilen zararı en aza indirmek 

mümkün”

Bir kurumda önemli projeler; 
sistemi yöneten, işleten, geliştiren, 
değerlendiren üst düzeydeki 
insanların bakış açısıyla başarıya 
ulaşabilir. Sizin ‘şehirleşmede 
verimlilik’ konusuna bakışınızı 
öğrenebilir miyiz?

Önemli projelerin oluşturulmasında, 
sürdürebilmesinde ve nihayet hayata 
geçirilmesinde sadece üst düzey 
yöneticilere değil, kurumsal bünyede 
rol alan her bir bürokrata önemli 
görevler düşüyor. Burada önemli olan 
yönetici kadroların, ekip ruhunu ortak 
akla dönüştürebilme maharetidir. 
Bu sağlandığı zaman ürettiğiniz her 
şeyde verimliliği elde edebilirsiniz. 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi 
de temelde bunu hedeflemiştir. 
Sahanın merkezinden gelen, sahanın 
sorunları ve beklentilerini bilen 
yöneticiler, yeni sistemle bürokratik 
hantallığı bertaraf ederek daha hızlı 
ve etkin hizmet üretebilmektedirler.   
Şehirleşmede verimlilik, Bakanlık 
olarak ana gündem maddelerimiz 
arasında bulunuyor. Sadece güzel 
ve kullanışlı konut yapmak, verimli 
şehir anlayışına katkı da bulunmuş 
olmuyorsunuz. Mimari estetikten 

Interview of Murat Kurum, Minister of 
Environment and Urbanization

“EFFICIENCY IN URBANIZATION 
MAIN AGENDA”

“The National Smart City Strategy and Action 
Plan is e leading one of our works in order to 
increase the efficiency of cities. This plan will 
be a guide for all local governments and all 
municipalities.”

“We are starting Turkey Spatial Strategy Plan 
works which will shape our cities according 
to a certain strategy. We associate social-
economic and environment policies and 

strategies with location and shape spatial 
development accordingly.” 

“Zero Waste is a saving and efficiency 
project. We ensure recovery with Zero Waste 
by collecting the waste in their origin. It is 
possible to prevent natural resource waste, 
minimize the damage to environment by 
disseminating conscious production and 
consumption through Zero Waste.”

Important projects in an institution can be 
successful with the perspectives of senior 
level people who manage, operate, develop 
and evaluate the system. Can we ask your 
perspective on ‘Efficiency in Urbanization’?

In creating, maintaining and finally realizing 
the important projects, the duty falls to not 
only senior level managers but also each 
bureaucrat taking role in an institutional 
body. What is important here is the staff’s 
skill to convert team spirit into shared 
wisdom. When this is ensured, you can 
attain efficiency in anything you produce. 
The Presidential Government System has 
also basically aimed at this. The managers 
from the center of the field, who know the 
problems and expectations of the field can 
eliminate the bureaucratic cumbersomeness 
with the new system and produce faster and 
more effective services.
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