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İŞİ LAYIKIYLA YAPMAK…

* Türkiye Verimlilik Vakfı Başkanı
President of Turkish Efficiency Foundation

İkincisini 31 Ekim- 3 Kasım tarihleri arasında gerçekleştir-
diğimiz Verimlilik ve Teknoloji Fuarımıza savunma sanayi 
başta olmak üzere 123 teknoloji firması ve 38 Start-up katı-
lım sağladı. 4 gün boyunca  fuarımızı 87.094 kişi ziyaret etti. 

“Geleceğin Teknolojileri “temasıyla organize edilen fuarımı-
zın açılışını Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanımız Sayın 
Mustafa Şentop tarafından yapılması bizlere onur verdi.

Savunma sanayinde ülke olarak son 15 yılda gösterdiğimiz 
büyük ilerlemenin sonuçlarını Barış Pınarı Harekatında, 
tüm dünyanın gözleri önüne sermemiz,  hem de bunu kim-
seye muhtaç olmadan kendi ürettiğimiz silahlarımızla mü-
kemmel bir performansla sağlayabilmemiz, tam bağımsız-
lık yolunda ne kadar büyük mesafe kat ettiğimizi gösterdi.

Verimlilik ve Teknoloji Fuarı 2019’un tam da harekat tarihle-
rine denk gelmesi, Silahlı Kuvvetlerimizin üstün başarısı, tüm 
ulusu olduğu kadar bizi de gururlandırdı. Bu nedenle de açılış 
akşamı Milli Savunma Bakanımız Sayın Hulusi Akar’ın teşrif-
leriyle bir resepsiyon düzenlendi. 

Fuarımıza sayın bakanlarımızın ilgisi de işimizi layıkıyla yap-
mamızın göstergesi oldu. Eski Başbakan ve TBMM eski Başka-
nı Sayın Binali Yıldırım, İçişleri Bakanı Süleyman Soylu, Çevre 
ve Şehircilik Bakanı Murat Kurum, Gençlik ve Spor Bakanı 
Mehmet Muharrem Kasapoğlu, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Mehmet Cahit Turan, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Va-
rank, Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakdemirli, 4 gün boyun-
ca fuarımızı ziyaret ederek standları gezip, yetkililerden bilgi 
aldılar ve eğitim programlarımızın bazılarına da katıldılar.  

Geçen yıl dünya klasmanında yer alan dev teknoloji firmala-
rımıza, genç girişimcilerin kendilerini tanıtabilme ve işbirliği 
yapabilme imkanını yakalamaları, fuarımızın hedeflediği ana 
konuların başında gelmekteydi. Bu yılda yine ücretsiz olarak 
genç girişimcilere tahsis edilen Start-up sokağı katılımcıları 
için çok verimli, umut dolu görüşmelerle geçti.

Son günlerde ülkemiz için çok önemli bir gelişme yaşandı. 
Türk halkının 6o yıllık hayali gerçek oldu. Yerli otomobilin 
tanıtımı, Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın 
katıldığı bir törenle gerçekleştirildi. Cumhurbaşkanımızın  “ 
Devrim otomobiline karşı çıktılar, devrin otomobilini durdu-
ramadılar” şeklindeki tespiti oldukça ses getirdi.

 

“Akıllı Şehirler ve Belediyelerde Verimlilik” konulu dergimi-
zin bu sayısında; hem Çevre ve Şehircilik Bakanı Sayın Murat 
Kurum ile Türkiye Belediyeler Birliği Başkanı Sayın Fatma Şa-
hin’in Akıllı Şehirler Eylem Planı ve yerel yönetimler konusun-
daki değerli görüşlerini ve değerlendirmelerini bulacaksınız.

Ayrıca dergimizde; Yerel Yönetimlerinin en büyük destekçisi 
İlbank’ın Genel Müdürü Sayın Yusuf Büyük’ün röportajının 
yanı sıra, Türkiye ve Dünyadaki Akıllı Şehirlerin tanıtımı, Sı-
fır Atık Projesiyle 100 bin kişiye istihdam sağlanması, 100 bin 
yeni sosyal konut projesi ile yerel yönetimlerdeki verimlilik 
konusuyla ilgili birbirinden değerli yazarlarımızın görüşleri 
yer aldı.

Yeni sayımızda buluşmak üzere sağlıcakla kalın…
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123 technology firms and 38 Start-Ups, especially 
defense industry, participated in our 2nd Efficiency 
and Technology Fair which was realized between 
October 31st- November 3rd.  87.094 people visited 
our fair for 4 days. 

We were honored to have Mr. Mustafa Şentop, 
Speaker of the Turkish Grand National Assembly 
open our fair which was organized with the theme 
“Future Technologies”.  

The fact that we showed the world the results of our 
great advancement in the last 15 years in defense 
industry as a Country during Operation Peace Spring 
and realizing this with a perfect performance using 
our own weapons without needing anyone indicated 
how far we have come along the full independency 
way. 

The dates of Efficiency and Technology Fair 
2019 coinciding with the dates of the operation, 
outstanding success of our Armed Forces made us 
as proud as the whole nation. Therefore, a reception 
was held with the participation of Mr. Hulusi Akar, our 
Minister of National Defense. 

Interests of our dear ministers in our fair became 
an indicator how we duly performed our duties. 
Former Prime Minister and Speaker of GNAT Mr. 
Binali Yıldırım, Minister of Internal Affairs Süleyman 
Soylu, Minister of Environment and Urbanization 
Murat Kurum, Minister of Youth and Sports Mehmet 
Muharrem Kasapoğlu, Minister of Transportation 
and Infrastructure Mehmet Cahit Turan, Minister of 
Agriculture and Forestry Bekir Pakdemirli visited our 
fair, the stands and received information from the 
authorities, they also participated in some of our 
training programs for 4 days. 

DULY PERFORMING 
YOUR DUTIES…

Young entrepreneurs having a chance to meet and 
cooperate with the world-class giant technology 
firms was one the main objectives of our fair last 
year.  This year, participants of Start-Up Street which 
were assigned to young entrepreneurs without a fee 
had also a lot of very efficient and hopeful interviews. 

Lately, a very significant development for our 
Country was achieved. 60-year-old dream of Turkish 
people was realized. Introduction of the domestic 
automobile was realized at a ceremony where Mr. 
President Recep Tayyip Erdoğan participated.  Our 
President’s statement “They objected to automobile 
Devrim, but could not stop the automobile of the era” 
made quite an impression. 

In our issue “Smart Cities and Efficiency in 
Municipalities”, you will find valuable opinions 
and evaluations of Minister of Environment and 
Urbanization Mr. Murat Kurum and President 
of Turkish Municipalities Association Ms. Fatma 
Şahin regarding Smart Cities Action Plan and local 
governments. 

Additionally in our magazine, apart from an interview 
with General Director of İlbank Mr. Yusuf Büyük who 
is the greatest supporter of Local Governments, 
introduction of Smart Cities in Turkey and in the 
World, providing employment for 100 thousand 
people with Zero Waste Project, 100 thousand new 
council houses project and remarks of our beloved 
writers regarding efficiency in local governments are 
presented.  

Hope to meet with you at our next issue, take care.. 
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The Minister of National Defense Hulusi 
Akar was a guest of Efficiency Magazine 
issue 78 which is the media outlet of 
Turkish Efficiency Foundation… The Min-
ister Akar who underlined that domestic 
and national armed systems are not a 
choice but a must for Turkey stated that 
“It is aimed that our Country obtains an 
independent structure in terms of mil-
itary and Turkish Armed Forces has an 
effective, intimidating and prestigious 
structure. Within this direction, a domes-

tic production regime based on R&D is 
observed.”

The Minister Hulusi Akar stated that the 
most prominent step was taken by the 
Turkish people for this subject and said 
that “Our foundation companies which 
were formed with the donations that our 
noble nation pinched and saved grave-
ly contributed to development of our 
domestic and national defense industry 
and become our source of pride.” 

The Minister who mentioned that the im-
portant things is not having the systems 
with latest technology that increases 
combat power in the inventory but to 
obtain these systems from domestic re-
sources and produce these systems na-
tionally continued his speech:

“Turkey is aware the obligation to have 
the necessary military power and de-
fense capability to protect its territorial 
integrity and fundamental interests and 
puts an effort within this direction.

“YERLİ VE MİLLİ SİLAHLI SİSTEMLER BİZLER 
İÇİN TERCİH DEĞİL BİR ZORUNLULUKTUR”

“DOMESTIC AND NATIONAL ARMED SYSTEMS ARE NOT CHOICE BUT
A MUST FOR US”

Milli Savunma Bakanı Hulusi Akar,  
Türkiye Verimlilik Vakfı yayın organı 
Verimlilik Dergisi’nin 78 sayısına konuk 
oldu… Yerli ve milli silahlı sistemlerin 
Türkiye için bir tercih değil zorunluluk 
olduğunun altını çizen Bakan Akar, 
“Ülkemizin askerî açıdan bağımsız bir 
yapıya kavuşması ve Türk Silahlı Kuv-
vetlerinin etkin, caydırıcı ve saygın 
bir yapıya kavuşması hedeflenmiştir. 
Bu doğrultuda ARGE’ye dayalı yurt içi 
üretim iradesi gösterilmiştir” şeklinde 

görüşünü açıkladı.

Bu konuda en önemli adımın Türk hal-
kı tarafından atıldığını söyleyen Bakan 
Hulusi Akar, “Asil milletimizin dişinden 
tırnağından artırdığı bağışlarla kuru-
lan vakıf şirketlerimiz, çalışmalarıyla 
yerli ve millî savunma sanayiimizin 
gelişmesine büyük katkılarda bulun-
muş, gurur kaynağımız olmuştur” diye 
belirtti,

Önemli olan muharebe gücünü artıran 

son teknolojiye sahip sistemlerin en-
vanterde var olması değil, bu sistem-
lerin yerli kaynaklardan karşılanması, 
millî olarak üretilmesi olduğuna deği-
nen Bakan, sözlerine şöyle devam etti:  
“Türkiye bağımsızlığını, toprak bütün-
lüğünü ve temel çıkarlarını korumak 
için gerekli askeri güce ve savunma ka-
biliyetine sahip olma mecburiyetinin 
şuurundadır ve bu doğrultuda gayret 
sarf etmektedir:”

Özetler  /  Summaries 9



Dergimizin diğer önemli konuğu Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, “Milli Teknoloji Hamlesiyle ülkemizin; küresel rekabet gücünü artıracak, ekonomik ve 
teknolojik bağımsızlığını güçlendirecek, sanayide katma değerli üretimi geliştirecek ve kritik teknolojilerde atılım sağlayacağız” diye görüş belirtti.
Savunma sanayi, küresel konjonktürü de göz önüne aldığında, gücü ve büyüklüğü her ne olursa olsun pek çok ülkenin birinci önceliği haline geldiğini belirten 
Bakan Varank, ”Bu alan her ne kadar güvenlik ve muhabereyle ilişkilendirilse de bugün kullanılan pek çok sivil teknolojinin çıkış noktasını savunma sanayisindeki 
çalışmalar oluşturuyor. Dolayısıyla son derece kritik bir sektörden bahsediyoruz” dedi. 
Cumhurbaşkanın vizyonuyla savunma alanında 15 yılda ciddi bir atılım yaptıklarını belirten Mustafa Varank, ulusal güvenliğimizin ön şartı olan yerli ve milli 
teknolojide, yerlilik oranını yüzde 20’den 65’e çıkardıklarını hatta Milgem projesi kapsamında üretilen son Kınalıada gemisinde bu oranın yüzde 70’e ulaştığın da 
ifade etti.

Another important guest of our magazine, the Minister of Industry and Technology Mustafa Varank stated, “We will increase global competitiveness of 
our Country, improve economic and technological independence, develop value added production in industry and make advancements with critical 
technologies with National Technology Advance”. 
The Minister Varank stated that when global conjuncture is considered, defense industry became the number one priority of many countries regardless our 
their power and size and said “Even though this area is associated with security and war, starting point of many civil technologies which are in use today is 
the studies done in defense industry. Therefore we are talking about a highly critical sector.”
Mustafa Varank who stated that they made serious advancements in defense sector in the last 15 years with the vision of the President said that level of 
indigenousness level of domestic and national technology which is the prerequisite for national security has been increased from 20 percent to 65 percent, 
even this rate reaches to 70 percent for the latest Kınalıada ship which was made within the scope of Milgem project. 

“VİZYONUMUZUN TEMELİNDE MİLLİ 
TEKNOLOJİ HAMLESİ BULUNUYOR”

EFFICIENCY IS TAKEN AS A BASIS IN DEFENSE INDUSTRY

“OUR VISION IS BASED ON NATIONAL TECHNOLOGY ADVANCE”

The President of Defense Industry İsmail Demir stated that nations that do not have power or do not use their power well cannot survive and said “Today, we 
have almost 700 defense industry projects with a size of approximately 600 billion dollars. We realize many projects from unmanned air and land vehicles 
to military ship projects, from main battle tanks to air defense systems. One of our subjects that we take as a basis at every sector is increasing efficiency.”

Savunma Sanayii Başkanı İsmail Demir, gücü olmayan gücünü iyi kullanamayan milletlerin ayakta kalamayacaklarını belirterek, “Bugün geldiğimiz noktada yaklaşık 
600 milyar dolar büyüklüğünde 700’e yakın savunma sanayii projemiz var. İnsansız hava ve kara araçlarından askeri gemi projelerine, ana muharebe tanklarından 
hava savunma sistemlerine kadar birçok proje yürütüyoruz. Bizim her sektörde esas aldığımız maddelerden biri de verimlilik artışıdır” dedi.

SAVUNMA SANAYİNDE VERİMLİLİK ESAS ALINIYOR

Özetler  /  Summaries10



In his article, Chairman of the Board of ASELSAN and General Director Prof. Dr. Haluk Görgün emphasized that the studies of Turkish Efficiency 
Foundation that realized significant works regarding improving efficiency culture and promoting efficiency projects set an example, “Efficiency 
and Technology Fair” which is the concrete evidence of the Foundation’s efforts from their first day brings various technological products that 
contribute in increasing efficiency in different sectors.

EFFICIENCY AND TECHNOLOGY FAIR 2019

VERİMLİLİK VE TEKNOLOJİ FUARI 2019

ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün yazısında; verimlilik kültürünün geliştirilmesi ve verimliliği artırma projelerinin 
teşvik edilmesine yönelik çok önemli işlere imza atan Türkiye Verimlilik Vakfının çalışmalarının örnek teşkil ettiğini, Vakfın yola çıktığı ilk günden bu yana 
ortaya koyduğu çabalarının somut göstergesi olan  “Verimlilik ve Teknoloji Fuarı”nın bir çok farklı sektörde verimliliğin artmasına katkı sağlayan çok çeşitli 
teknolojik ürünü bir araya getirdiğine dikkat çekti.

Özetler  /  Summaries

Our defense and aviation industry starts to harvest its investments realized in the last 15 years. Our industry that successfully develops marine, 
land, air and even space technologies now a say in the world with its wide range of products which were deployed in active field and proved 
themselves with outstanding performance in real operations. Products developed by our industry that is able to produce leading products and 
provided to the service of our brave Turkish soldiers in the Operation Peace Spring became an indicator that we take significant steps towards full 
independence. 

HARVEST TIME

Savunma ve havacılık sanayimiz, son 15 yılda yapmış olduğu yatırımların hasatını toplamaya başlıyor. Deniz, kara, hava ve hatta uzay teknolojilerini başarıyla 
üreten sanayimiz, aktif sahada görev alan, gerçek operasyonlardaki üstün performanslarıyla kendini ispat eden geniş yelpazedeki ürünleriyle artık dünyada 
söz sahibi. Takip eden değil, öncülük eden ürünleri üretmeyi başaran sanayimizin,  Barış Pınarı Harekatında kahraman Türk Askerinin hizmetine sunduğu 
ürünler, tam bağımsızlık yolunda çok önemli adımlar attığımızın da göstergesi oldu.

HASAT ZAMANI
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60
yıllık
hayal
gerçek 
oldu
60 YEARS OF DREAM

WAS REALIZED

Devrim
otomobiline
karşı çıktılar
devrin
otomobilini
durduramadılar
They opposed to the automobile Devrim
They could not stop the automobile of the Era 
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Yerli otomobil tanıtımı, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın katıldığı törenle 
yapıldı. İlk otomobil girişimi Devrim'den 
58 yıl sonra tüm hakları Türkiye'ye ait 
olan yeni yerli araç, Gebze'deki Bilişim 
Vadisinde düzenlenen törenle tanıtıldı. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan Türkiye’nin 60 
yıllık rüyasının gerçeğe dönüşmesine 
tanıklık edildiğinin altını çizerek ”Yıllardır 
Türkiye’nin kendi otomobilini üretmesi 
gerektiğini, bizim montajcılıktan çok 
daha iyisine layık olduğunuzu hep dile 
getiririz. Ülkemizi 350 bini bile bulmayan 
otomotiv üretim potansiyelinden 1,5 
milyonun üzerinde bir otomotiv üretim 

The domestic automobile was introduced 
in the ceremony that the President Recep 
Tayyip Erdoğan attended. The new 
domestic automobile for which all rights 
belong to Turkey has been introduced 
in the ceremony at Gebze Information 
Valley 58 years after the first automobile 
initiative Devrim. 

The President Erdoğan underlined that 
we stand witness to 60 years of dream 
of Turkey becoming reality and said “We 
have always said that Turkey needs to 
manufacture its own automobile and 
that we deserve more than just being an 
assembler for years. We increased the 
automotive production potential of our 
Country to a level of above 1,5 million 

seviyesine çıkardık. Bu sektördeki 
ihracatımız 32 milyar dolara ulaştı. Ama 
maalesef kendi otomobilimizi üretme 
çabalarımızda uzun süre netice alamadık. 
Bu konuda birçok adım attık. Girişimde 
bulunduk. Bizim hayalimiz tüm hakları 
ülkemize ait olan, tasarımcılarımızın 
emekleriyle yoğrulan, milli teknolojilerle 
üretilen dünyaya adımızı duyuracak bir 
otomobile sahip olmaktı. Bunun için 
de bir babayiğit arıyorduk. Nihayetinde 
milletimizin bu hayaline gönül veren 
babayiğitler ortaya çıktı ve TOGG’u 
kurdu” dedi

‘BU SÜREÇTE SESSİZ AMA DERİNDEN 
GİDİLDİ’

from below 350 thousand. Our export in 
this sector reached to 32 billion dollars. 
However, unfortunately we could not get 
a result from our effort to manufacture 
our own automobile for a long time. We 
took many steps towards it. We made 
initiatives. Our dream was to have an 
automobile for which all rights belong 
to our Country, that was designed by our 
designers, manufactured with national 
technologies and that will announce our 
name to the World.  We were looking for 
a brave fellow for this dream. Eventually, 
those brave fellows that set their heart 
on our nation’s dream came forward and 
founded TOGG. “.

Erdoğan sözlerine şöyle devam etti;

“Bu iş için mühendislerimiz gecesini 
gündüzüne kattı, evinden, çocuğundan 
ayrı kalma pahasına çalıştı, çabaladı. 
Fakat bu süreçte sessiz ama derinden 
gidildi. İşte bugün araçları ilk kez sizlerle 
paylaşıyoruz. İçinde bulunduğumuz 
bu mekanı da özellikle seçtik. Burası 
Türkiye’nin bilişim vadisi. Burası 
Türkiye’nin yarınlarını şekillendirecek 
teknoloji üssü. Aslında biz bu tarihi 
günde iki mega projeyi aynı anda hayata 
geçiriyoruz. Hem bilişim vadimizin 
resmi açılışını gerçekleştiriyor, hem de 
otomobilimizin ön gösterimini sizlerle 
paylaşıyoruz.

‘THIS PROCESS WAS LED SILENTLY BUT 
PROFOUNDYLY’

Erdoğan continued his speech;

“Our engineers worked day and night for 
this job, they tried hard at the cost of being 
away from their homes, their children. 
However, this process was led silently but 
profoundly. Now, we introduce you the cars 
for the first time. We specifically chose this 
place. This place is the information valley 
of Turkey. This place is the technology 
base that will shape the Turkey’s future. 
Actually, we realize two mega projects at 
the same time at this historical day. We 
both formally open our information valley 
and share the preview of our automobile 
with you.
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'TÜRKLER OTOMOBİL ÜRETEMEZ’ 
DİYE KAMPANYA BAŞLATTILAR

Türkiye’nin ilk yerli otomobili 
olan Devrim üretilirken, “Türkler 
otomobil üretemez” diye kampanya 
başlattıklarını belirten Recep Tayyip 
Erdoğan, ”Kimin adına çalıştığı, 
kimin sesi olduğu, kimin çıkarını 
koruduğu artık gün gibi aşikar olan 
birileri çıkıp diğer projeler gibi bunu 
da hem psikolojik hem de fiili olarak 
sabote etmiştir Devrim otomobilinin 
önünü kesmeyi başardılar ama şimdi 
yaptığımız devrim otomobilinin 
önünü inşallah kesemeyecekler” 
değerlendirmesinde bulunup, şahsi 
olarak ilk siparişini de verdi.  

THEY STARTED A CAMPAIGN 'TURKS 
CANNOT MANUFACTURE AUTOMOBILE’ 

The President Recep Tayyip Erdoğan 
stated that while the first domestic car 
of Turkey Devrim was manufactured, 
a campaign saying “Turks cannot 
manufacture automobile” was 
started. He evaluated that “Someone 
psychologically and physically 
sabotaged this project like other 
projects, and now we know as clear as 
a day for whom they work for, whose 
voice was them, whose interests they 
protected. They succeeded to block 
the way for the automobile Devrim 
but If God lets, they will not succeed to 
block this revolutionary automobile we 
manufactured.”, he also gave the first 
order for the automobile. 

İŞTE YERLİ OTOMOBİLİN ÖZELLİKLERİ

• 2022 yılında yollarda olacak yerli elektrikli otomobilin 
menzili 500 kilometre. Diğer elektrikli araçlara göre daha 
hızlı şarj oluyor. Yakıt maliyeti de oldukça düşük. Aracın 
bataryasının şarj maliyeti 60 Tl.

• Yerli araçların akü ömürleri de uzun. 8 yıl pil garantisi 
veriliyor. Gelişen teknoloji sayesinde de verimliliğini 
kaybetmiyor.  Aracın bakım maliyeti de oldukça düşük. 
Benzinli ve dizel araçlardaki mekanizmaların bir çoğunun 
olmaması sebebiyle çok düşük bakım maliyetine sahip.

• TOGG (Türkiye’nin Otomobil Girişim Grubu) adı henüz 
konulmayan, 2021'de seri üretime başlamayı ve yerli 
otomobili 2022'in ilk yarısında yollara çıkarmayı hedefliyor. 
Satışa sunulacak ilk araç yüzde 100 elektrikli C-SUV olacak. 
Programa göre 2030'a kadar model sayısı 5'i bulacak.  
Anadolu grubu, BMC, Kök grubu, Turkcell, Zorlu Holding ve 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin oluşturduğu Türkiye 
otomobil Girişim Grubu'nun fabrikasının yeri  olarak Bursa 
seçildi.

HERE ARE THE FEATURES OF THE DOMESTIC AUTOMOBILE

     The range of the electric car that will be on the roads 
in 2022 is 500 kms. It charges faster compared to the other 
electric cars. Its fuel cost is significantly low. Battery charge 
cost of the car is 60 Turkish Liras. 

       Battery lives of the domestic cars are also long. There is 
a 8 year guarantee for the battery. Thanks to the improved 
technology, it does not lose its efficiency. Maintenance cost 
of the car is also significantly low. Since it does not have 
most of the mechanisms of petrol driven and diesel cars, it 
has a significantly low maintenance cost. 

    TOGG (Automobile Initiative Group of Turkey) aims to 
start serial manufacture in 2021 and see the domestic 
automobile on the roads in the first half of 2022.The first 
car that will be put on the market will be a 100% electric 
C-SUV. The number of models will be 5 until 2030 according 
to the schedule. The location of the factory of Automobile 
Initiative Group of Turkey which comprises of Anadolu 
Group, BMC, Kök Group, Turkcell, Zorlu Holding and Turkish 
Union of Chambers and Exchange Commodities is selected 
as Bursa.  
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Röportaj  /  Interview

ULUSAL AKILLI 
ŞEHİRLER STRATEJİSİ 

EYLEM PLANIMIZ 
DÜNYADA 4. 

OUR NATIONAL SMART CITY STRATEGY ACTION PLAN IS THE 4TH IN THE 

       Sayın Bakanım, Türkiye’deki 
akıllı şehir alanında birçok pay-
daşı geçtiğimiz ay bir araya getir-
diniz ve akıllı şehirlerin geleceği-
ne dair bir strateji ortaya koyarak 
eylem planınızı açıkladınız. Bu 
planın hazırlanması süreci nasıl 
gelişti?

Açıkladığımız eylem planı Türki-
ye’nin ilk, dünyanın 4. Ulusal Akıllı 
Şehirler Stratejisi ve Eylem Planı 
olma özelliğini taşıyor. Neden böyle 
bir eylem planına ihtiyaç duyduğu-
muza gelince; Bildiğiniz gibi bu tarz 
planlar belediyelerimiz tarafından 
sadece kendi illerini ilgilendiren bir 
bakış açısıyla hazırlanıyor, bölgesel 
ve ulusal bir özellik taşıyamıyordu. 
Dolayısıyla kaynak ve zaman anla-
mında şehre faydası olsa da eksik 
kalıyordu. Tüm illerimizin enteg-

Mr. Minister, you brought together many 
partners in the field of smart city in Tur-
key and announced your action plan by 
putting forward a strategy regarding the 
future of smart cities. How did the prepa-
ration process of this plan go?

The action plan we announced is the first 
in Turkey and the 4th in the World as Na-
tional Smart City Strategy and Action 
Plan. If you ask why we needed such an 
action plan; As you know, these plans were 
prepared with a point of view that is only 

re olduğu bir sisteme ihtiyacımız 
vardı. Bu entegrasyondan kastımız 
şehirlerimizin kendi aralarındaki 
entegrasyonu değil aynı zamanda 
o şehirde bulunan tüm eşyaların, 
mekanların hatta otomobillerin en-
tegrasyonudur. Mesela şu anda ül-
kemiz ilk yerli ve akıllı otomobilini 
üretti. 2022 yılında seri üretime ge-
çiyoruz. Akıllı otomobil tanıtılırken 
şöyle bir ifade kullanıldı: “Türki-
ye’nin yerli otomobili akıllı bir oto-
mobildir. Sürücüsünün kullandığı 
tüm mekanlarla entegredir.” İşte bu 
nedenle biz, mekanların da araçla-
rın da birbiriyle uyumlu olduğu bir 
akıllı şehir konsepti üzerinde çalışı-
yoruz. Eylem planımız da buna hiz-
met edecek. 

19 Ocak 2019 tarihinde, Antalya’da 
yaptığımız; “2023’e Doğru Çevre 

based on their own interests by our munic-
ipalities, they were not regional and na-
tional. Therefore, even though it was ben-
eficial to the city in terms of resources and 
time, it was deficient. We needed a system 
that integrated all our provinces. What 
we mean by this integration is not the in-
tegration between our cities, but also the 
integration of every commodity, every 
place and even automobiles in that city. 
For example, our country manufactured 
our first domestic and smart automobile.  
We will start serial production in 2022. A 

statement was made while introducing 
the smart automobile: “Turkey’s first do-
mestic automobile is a smart automobile. 
It is integrated with all the places where 
its driver goes.” .  Thus, we are working 
on a smart city concept where all places 
and cars in sync. Our action plan will serve 
within this direction.

One of the most important agenda topics 
at the “Future of Environment and Urban-
ization towards 2023 Consultation Meet-
ing” held in Antalya at January 19th, 2019, 

* Çevre ve Şehircilik Bakanı
The Minister of Environment and Urbanization
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ve Şehirciliğin Geleceği İstişare Toplan-
tısı”nın da, en önemli gündem madde-
lerinden birisi akıllı şehirler olmuştu. 
Antalya’da şehirlerine dair 127 ayrı he-
defimizi milletimizle paylaştık. Orada 
özellikle enerji verimli, sıfır atık uyumlu 
ve akıllı teknolojilerle donatılmış binalar 
inşa edeceğimizi, coğrafi bilgi sistemleri-
ni geliştirerek, şehirlerimizin dijital dönü-
şümünü tamamlayacak adımları attığı-
mızı milletimizle paylaşmıştık. Bu hedefe 
yönelik olarak son 1 buçuk yıl içerisinde; 
12 Bakanlık, 24 Genel Müdürlük, 28 yerel 
yönetim ve 100’den fazla akıllı şehir te-
darikçisiyle toplamda 145 toplantı ve 5 
çalıştay düzenledik. Sonuç olarak; Ulusal 

was smart cities. We shared our 127 goals 
with our community regarding their cities 
at Antalya. We shared with our communi-
ty that we will especially construct energy 
efficient, zero-waste buildings equipped 
with smart technologies, and we have 
been taking steps to finalize digitalization 
of our cities by improving geographic in-
formation systems at that meeting. Within 
the last one and a half years, in order to 
achieve this goal, we organized a total of 
145 meetings and 5 workshops together 
with 12 Ministries, 24 General Director-
ates, 28 local governments and more than 

Akıllı Şehirler Stratejisi ve Eylem Planın-
da 26 ana, 14 alt olmak üzere toplam 40 
eylemi belirledik. Bunu da 8 madde ha-
linde milletimizle paylaştık. 

       Peki nedir bu 8 eylem ve şehirlerin 
geleceğine katkısı ne olacak?

Her şeyden önce şehirlerimizin acil ihti-
yaçlarını önceleyen Şehre Özgü Akıllı Şe-
hir Stratejileri ve Yol Haritalarıyla Ulusal 
Akıllı Şehirler Ağını oluşturuyoruz. 

Bakanlık olarak 81 valiliğimize; akıllı şe-
hirler strateji belgelerini gönderecek, ön-
celikleri belirleyeceğiz. Ülkemizdeki tüm 

100 smart city suppliers. As a result, we 
defined a total of 40 actions which con-
sists of 26 main and 14 sub-sections at the 
National Smart Cities Strategy and Action 
Plan. We shared them with our community 
under 8 titles. 

So what are those 8 actions and what is 
their contribution to the future of the cit-
ies? 

First, we are 

akıllı şehir uygulamalarının; öncelik sıra-
sına göre yapılmasını sağlayacağız. 

Önceliklendirmenin önemini bir örnekle 
açıklamak gerekirse; mesela Artvin’de 
Rize’de, Trabzon’da öncelikli sorun; iklim 
değişikliğinden kaynaklanan aşırı yağış-
lara bağlı sel felaketi ise, çalışmalarımızı 
bu yöne kaydıracağız. Bu illerimizde di-
ğer sorunları ikincil olarak değerlendire-
ceğiz. Zamanımızı ve kaynaklarımızı bu 
önceliğe göre kullanacağız.  Şehrin ula-
şım sorunu birinci sıradaysa, ulaşımı öne 
alacak, sağlıksa sağlığı öne alacağız. Bu 
önceliklendirme sayesinde, hem kaynak 

forming National Smart Cities Network 
with City Specific Smart City Strategies 
and Road Maps that prioritize urgent 
needs of our cities.

As the Ministry, we will send their smart 
city strategy papers to our 81 governors 
and define the priorities. We will make 
sure that all smart city applications in our 

Country will be done ac-
cording to 

17



tasarrufu hem de zaman verimliliği sağlaya-
cağız; yatırımlarımızın boşa gitmesine engel 
olacağız.

Şehirlerimizin olgunluk seviyesini tüm bile-
şenleriyle tespit ederek; il il Yaşanabilir 

Şehir Endeksi’ni oluşturacağız. 

Bugün belediyelerimizin yüzde 
87’sinde Akıllı Şehirlere ilişkin 

bir izleme sisteminin olmadı-
ğını görüyoruz. Bu nedenle; 

yapacağımız IQ testleriyle 
şehirlerimizin olgunluk 

seviyelerini ölçecek, 
il il Yaşanabilir Şehir 

Endeksi’ni oluştu-
racağız. Düzenli 

ölçümlerle şehir-
lerimizdeki 

d e -

their 
priorities. 

If we explain 
the importance 

of prioritization 
with an example; If 

the primary problem 
in Artvin, Rize, Trabzon 

is flooding caused by 
the heavy rains because 

of the climate change, we 
will route our works to this 

direction. We will consider the 
other problems of this provinces as 

second. We will use our time and re-
sources according to this priority. If the 

transportation is the number one problem 
of a city, we will prioritize transportation, if it is 

health, we will prioritize health. We will both save 
resources and provide time efficiency thanks to this 
prioritization; we will prevent our investments to 
go to waste. 

ğişimleri izleyeceğiz ve ihtiyaçları gün-
celleyeceğiz. Mesela, İstanbul’da atık 
toplama ve taşıma maliyeti 1 Milyar 
TL’nin üzerinde. Akıllı atık sistemleriyle 
Yani çöp konteynırlarının doluluk oran-
larını, ayrıştırma oranlarını ölçen akıllı 
sistemlerle, yazılımlarla, sensörlerle bu 
masrafı çok büyük oranda azaltabiliriz. 
Bunun yanı sıra, ülke olarak akıllı atık 
toplama sistemleri ile yıllık atık toplama 
ve taşıma maliyetlerinde %45 oranında 
tasarruf sağlayabiliriz. Su şebekelerinde 
kayıp kaçak oranları yüzde 50’ye kadar 
çıkabiliyor. Akıllı sistemlerle; bu ora-
nı yüzde 5’lere düşürebiliriz.Ülkemizde 
19.5 milyon binamız var. Yine yaptığımız 
çalışmayla gördük ki;  bu binaların yüz-
de 90’ında Akıllı Bina Yenilenebilir Enerji 
Sistemleri ya çok az ya da hiç yok. Yeni-
lenebilir enerji noktasındaki çalışmaları-
mızı, ürettiğimiz kamu binalarımızda ve 
sosyal konutlarımızda başlattık. İşte bu 
tür örnek uygulamaları hayata geçirmek 
için, her yıl şehirlerimizin yaşanabilir 

şehir endeksini çıkaracak, kamuoyuyla 
paylaşacağız. 

We will prepare Livable City Index for our 
provinces by detecting maturity levels of 

our cities with all their components.

We see that 87 percent of our municipalities 
do not have a tracking system regarding 
Smart Cities. Therefore, we will prepare 
Livable City Index for our provinces by mea-
suring maturity levels of our cities with IQ 
tests. We will track the changes in our cities 
with regular measurements and update the 
needs. For example, waste collection and 
transportation cost of İstanbul is over 1 bil-
lion TL. We can greatly reduce this cost with 
smart waste systems, meaning with the 
smart systems, software, sensors that mea-
sures the fill rate and separation rate of the 
waste containers. Additionally, we can save 
45 % of our annual waste collection and 
transportation costs with smart waste col-
lection systems as a Country.  Leakage rate 
can be up to 50 percent at water mains. We 
can reduce this rate down to 5 percent with 
smart systems. We will recover grey waters 
with smart systems which we will install at 
our buildings. 

18



Tüm  projelerimizi akıllı şehir uygulama-
ları ile bütünleştireceğiz ve ülkemiz yeni 
akıllı şehirler kazandıracağız.

Bu akıllı şehircilik örneklerinden birini 
Esenler’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı-
mızla birlikte yürütüyor, 60 bin konutluk 
bir Akıllı Şehir inşa ediyoruz. Projemizde, 
akıllı sulama sistemleri ve akıllı atık yö-
netimi gibi unsurlar yer alacak. Yani ken-
dini besleyen ve enerjisini üreten bir şe-
hir kuracağız. Akıllı Uygulamalarla yakıt 
tüketiminde %45, zamanda ise %30’lara 
varan tasarruf sağlayacağız. Tıpkı Esen-
ler’de olduğu gibi; tüm Kentsel Dönüşüm 
Alanlarımızı da akıllı bölgeler olarak de-
ğerlendireceğiz. TOKİ projelerimizi, akıllı 
şehir konseptine göre inşa edeceğiz. 

Ülkemizde 2023 yılına kadar 7 coğrafi 
bölgede akıllı şehir teknolojilerini üreten 
akıllı bölgeler ve AR-GE merkezleri kura-
cağız.

Az önce bahsettiğim Esenler’de kuraca-
ğımız Akıllı Şehir’in yanında; Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığımız ile beraber İhti-

We have 19,5 million buildings in our Coun-
try. We saw at the study we conducted that 
90 percent of these buildings either have 
very small Smart Building Renewable Ener-
gy Systems or none. We started our renew-
able energy works on the public buildings 
and council houses. In order to realize this 
type of exemplary applications, we will pre-
pare livable city index for our cities annual-
ly and share it with the public. 

We will integrate all our project with smart 
city applications, and we will create new 
smart cities for our Country. 

We are conducting one of this smart urban-
ization projects in Esenler together with the 
Ministry of Industry and Technology and 
building a Smart City with 60 thousand 
houses. Implementations such as smart 
irrigation systems and smart waste man-
agement will be part of our project. We will 
build a city that feeds itself and generates 
its own energy. We will save 45% in fuel con-
sumption, 30% in time management with 
smart applications. We will consider all Ur-
ban Transformation Areas as smart zones 

saslaşmış Teknoloji Geliştirme Bölgesi ku-
ruyoruz. Burada Türkiye’nin ihtiyacı olan 
akıllı şehir teknolojilerini geliştireceğiz. 
Kamu, özel sektör ve üniversite işbirliğin-
de bunu daha da geliştirecek 7 bölgemizde 
kuracağımız Akıllı Şehir Ajansları ve AR-GE 
merkezleriyle, oluşturacağımız Kuluçka 
Merkezleriyle; dünyada akıllı şehirler ala-
nında değer üreten sayılı ülkelerden biri 
olacağız. 

Sıfır dijital atık anlayışıyla; Ülkemizin bir 
teknoloji ve yazılım çöplüğü olmasına da 
asla izin vermeyeceğiz. Oluşturacağımız 
Akıllı Şehir Teknoloji Radarı ile; mevcut 
ve proje aşamasındaki teknolojileri ana-
liz edeceğiz. Bu sayede de Akıllı Teknoloji 
Portföyümüzü oluşturacağız. Yine Bakan-
lık olarak; akıllı şehir konusunda çözüm 
üreten girişimcilerin projelerini belirlenen 
kriterlere göre alıp ülkemizde uygulayaca-
ğız. Akıllı Şehirler alanında yenilikçi ürün 
üretimini destekleyeceğiz. Şehirlerimizde 
kuluçka merkezleri kuracağız. 

Kuracağımız Akıllı Şehir mekanizmalarıyla 
hem hizmet bütünlüğü sağlayacağız hem 

just like Esenler. We will build our TOKİ proj-
ects in accordance with smart city concept. 

We will create smart zones and R&D centers 
that produce smart city technologies at 7 
geographical regions of our Country until 
2023. 

In addition to the Smart City that we will 
build in Esenler as I told before, we are con-
structing a Specialized Technology Devel-
opment Zone together with the Ministry of 
Industry and Technology. We will develop 
smart city technologies that Turkey needs. 
We will become one of the World’s known 
countries that generates values in the field 
of smart city with the Smart City Agencies 
and R&D centers that we will construct in 
our 7 regions and Incubators that we will 
built with the cooperation of public, private 
sector and universities. 

With zero digital waste understanding, we 
will never let our Country to become a tech-
nology and software dump. We will analyze 
the current technologies and the ones in the 
pipeline with the Smart City Technology Ra-

de ortak dil oluşturarak ulusal coğrafi 
veri standartlarımızı belirleyeceğiz. 

Türkiye Akıllı Veri Bankası’nı kurarak; 
ürettiğimiz verileri yatırımcıların erişimi-
ne açık hale getireceğiz. 

      Bakanlığınızca ülkemize en önemli 
projelerinden biri olan ve Sayın Cum-
hurbaşkanımızın eşi Emine Erdoğan 
hanımefendinin himayelerinde yürü-
tülen Sıfır atık projesinin en önemli 
paydaşlarından biri de belediyeler. 
Belediyelerle ortaklaşa ne gibi proje-
ler yürütülüyor?

Çevre hassasiyeti sadece bizim günde-
mimiz değil, çevre kirliliği konusu bü-
yüklüğü münasebetiyle sınırlar aşan kü-
resel bir meseledir.

Bu projeyle 2023 yılına geldiğimizde, yıl-
lık 20 milyar lira tasarruf etmiş ve 100 bin 
kişiye de istihdam sağlamış olacağız. Sı-
fır Atık Projesiyle önceliğimiz atık oluşu-
munu asgari düzeye çekmek. Farkındalık 
oluşturma çalışmalarımız kapsamında 2 
milyon kişinin eğitim almasını sağladık. 

dar which we will establish. Thus, we will 
create our Smart Technology Portfolio. As 
the Ministry, we will also implement the 
projects of the entrepreneurs who create 
Smart City Solutions in our Country in 
accordance with the defined criteria. We 
will support innovative product manu-
facturing in terms of Smart Cities. We will 
create Incubators at our cities. 

We will provide service integrity with 
the Smart City mechanisms that we will 
establish and also define our national 
geographic data standards by forming a 
common language. 

We will establish Turkish Smart Data 
Bank and grand access to the created 
data for investors. 

Municipalities are one of the most signif-
icant partners of the Zero Waste project 
which is one of your Ministry’s most im-
portant projects and is conducted under 
the care of Emine Erdoğan, wife of our 
President. What kind of projects are con-
ducted with the partnership of Municipal-
ities? 
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Projemizi başlattığımız günden bugü-
ne 25 bin kurum ve kuruluşumuz sıfır 
atık sistemine geçti. 

Sıfır Atık Sisteminin yaygınlaştırılma-
sında en önemli rol de sorumluluk da 
belediyelerimizin üzerine düşüyor. Be-
lediyelerimizin geçmişten bu yana gös-
terdikleri çevre hassasiyetini ve çabala-
rını takdir ediyoruz, fakat beklentimiz 
çok daha büyüdü.

Belediyelerimizden öncelikle; vatan-
daşlarımızın kolayca erişebileceği yer-
lere kumbara, konteyner ve atık getir-
me merkezi kurmalarını bekliyoruz. 
Bakanlık olarak sıfır atık sistemimizi 
kuran tüm kurumlarımızı, vereceğimiz 
“Sıfır Atık Belgesi”yle takip edeceğiz.

30 büyükşehir belediyesi ve nüfusu 250 
binin üzerinde olan 88 ilçe belediyemi-
zin 31 Aralık 2020 tarihi itibariyle sıfır 
atık sistemine geçecek. Böylece tüm 
Türkiye’de toplam 37 milyon vatanda-
şımızın bu hizmetten faydalanmasını 
sağlamış olacağız.

Yaşanabilir çevre ve kimlikli şehirler 
oluşturulması için; trafik kaynaklı 

Sensitivity to environment is not just on 
our Country’s agenda, environmental 
pollution is a global issue crossing over 
boundaries because of its magnitude. 

We will save 20 billion liras and provide 
employment for 100 thousand people 
by 2023 with this project. Our priority is 
to minimize waste generation with Zero 
Waste Project. We provided training to 
2 million people within the scope of our 
works to raise awareness. 25 thousand in-
stitutions and organizations transferred to 
zero waste system since the day we started 
this project. 

The most important role and responsibility 
fall onto the municipalities in popularizing 
the Zero Waste System. We appreciate past 
environmental sensitivity and efforts of our 

h a v a 
kirliliği 
etkileri-
nin azal-
t ı l m a s ı , 
beden ve 
ruh sağlı-
ğının korun-
ması, yaşam 
kalitesinin art-
tırılması ve çevre 
koruma bilincinin 
geliştirilmesi, aynı za-
manda kent estetiğine 
katkı sağlanması amacıy-
la, bakanlığınızca Belediye-
lerin Millet bahçeleri, bisiklet 
yolu, yeşil yürüyüş yolu ve çevre 
dostu sokak projelerine yönelik fi-
nansal destekleri olduğunu biliyoruz. 
Bu kapsamda yürütülen çalışmalarda 

Municipalities, but our expectations signifi-
cantly grew larger. 

We primarily expect from municipalities to 
put boxes, containers and establish waste 
collection centers to easily accessible loca-
tions for our citizens. We will follow-up all 
our institutions that set up our zero waste 
system with a “Zero Waste Certificate” 
which we will give as the Ministry. 

30 metropolitan municipalities and 88 
county municipalities with a population 
of over 250 thousand will take place in the 
zero waste system as of December 31st, 
2020. Thus, we will enable total of 37 mil-
lion citizens to benefit from this service in 
Turkey.  

We know about your Ministry’s financial 
support to Municipalities for People Gar-

dens, bicycle lanes, green walking trails 
and environment friendly street projects 
in order to create livable environment 
and cities with identities, reduce the ef-
fect of air pollution caused by traffic, pro-
tect physical and mental health, increase 
quality of life and consciousness to protect 
environment, and to contribute to the ur-
ban aesthetics. We know that you under-
take a significant role in the conducted 
works within this scope. Do you think that 
your progress is sufficient? 

We shared our goal to increase the green 
space amount which is 8-9 m2 per per-
son to 15 m2 with our community. We are 
creating large green spaces which brings 
together our people and nature with bicy-
cle lanes, walking trails, People’s Coffee 
Houses, sports complexes, and which can 
also be used as a gathering area for the 
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city in case of a disaster. For this pur-
pose, we continue our works regarding 
81 million m2 of people gardens in 81 
provinces without a pause. We opened 
13 people’s gardens with an area of 4 
million 900 thousand m2 in 6 provinces 
with the participation of our President. 

We defined 134 people’s gardens with an 
area of approximately 35 million m2 in 60 
provinces until today. Now, this project 
outreaches the provinces, and we receive 
requests from our counties and towns. 
Project and construction works are still 
ongoing for the remaining 126 people’s 
gardens. If God lets, we will complete all 
people’s garden projects until 2023. 

In addition to all these works, we will 
build 60 thousand m2 of noise barri-
ers,3.000 kms of bicycle lanes and 3.000 

kms of green walking trails and 
60 kms of environment friend-
ly street. We provide  grants 
for maximum 45% of total 
investment amount for the 
projects which will be devel-
oped by the Municipalities. 
We will continue our proj-
ects that will increase the 
quality of life of our people 
without a pause together 
with our municipalities. 

ö n e m l i 
yol al-
dığınızı 
b i l i y o -
ruz. Al-
d ı ğ ı n ı z 

yol sizce 
y e t e r l i 

mi?

Ü l ke m i zd e 
8-9 m² olan 

kişi başı yeşil 
alan miktarını 

15 m²’ye çıkar-
ma hedefimizi 

milletimizle pay-
laştık. Bisiklet yolla-

rı, yürüyüş parkurları, 
millet kıraathaneleri, 

spor alanlarıyla milletimi-
zi doğayla buluşturan; afet 

anında şehrin toplanma alanı 
olarak kullanılabilecek, geniş ye-

şil alanlar oluşturuyoruz. Bu amaç-
la; 81 ilde, 81 milyon m2 millet bahçesi 
hedefine yönelik çalışmalarımıza süratle 
devam ediyoruz. 6 ilde, büyüklüğü 4 mil-
yon 900 bin m2 olan 13 millet bahçesinin 

açılışını, Sayın Cumhurbaşkanımızın 
katılımlarıyla gerçekleştirdik. 

Bugüne kadar 60 ilde yaklaşık 35 
milyon m2 alanda 134 adet millet 
bahçesi belirledik. Bugün, bu proje, 
illerimizi aştı, ilçelerimizden, belde-
lerimizden talep almaya başladık. 
Kalan 126 millet bahçemizin proje ve 
inşaat çalışmaları devam ediyor. 2023 
yılına kadar inşallah tüm millet bah-
çesi projelerimizi tamamlayacağız. 

Tüm bunların yanında; insanımızın 
yaşam kalitesini arttırmak amacıyla, 
60 bin m²’lik gürültü bariyeri, 3.000 
km bisiklet yolu ile 3.000 km yeşil 
yürüyüş yolu ve 60 km çevre dostu 
sokak yapacağız.  Belediyeler tarafın-
dan geliştirilecek projelere, toplam fi-
nansman miktarının en fazla %45’ine 
kadar hibe desteği sağlıyoruz. Beledi-
yelerimizle birlikte insanımızın yaşam 
kalitesini artıracak projelere hız kes-
meden devam edeceğiz. 
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“MARKA 
ŞEHİRLER 
HEDEFLERİNE 
GİDEN YOL 
AKILLI
ŞEHİRLER 
ÇÖZÜMLERİNDEN 
GEÇER”

Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, akıllı 
şehirler konusunda 
dünyanın önde 
gelen ülkelerinden 
biri olduğumuzu 
belirterek, 
”Belediyelerin 
akıllı şehir kavramı 
çerçevesinde altyapı, 
güvenlik, enerji, 
yönetim, eğitim ve 
öğretim, sağlık, 
bina ve ulaşım gibi 
alanlarda önlerinde 
çok geniş bir 
potansiyeli bulunuyor. 
Bunda da ortak amaç 
daha verimli ve etkili 
hizmet sunmaktır” 
dedi. 

Akıllı Şehirler ve Belediyeler
Kongre ve Sergisi Tamamlandı
Smart Cities and Municipalities Congress 
and Exhibition has been realized
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“Akıllı Şehirler ve Belediyeler Kongre ve 
Sergisi” Türkiye Belediyeler Birliği (TBB) 
tarafından, Cumhurbaşkanlığı himaye-
lerinde, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı işbirliğiyle 
15-16 Ocak 2020 tarihlerinde ATO Congre-
sium’da gerçekleştirildi.

Konuyla ilgili yönetici ve uzmanları bir ara-
ya getirerek akıllı şehirlere geçiş sürecine 
ivme kazandırmayı hedefleyen kongrenin 
açılış konuşmasını yapan Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, akıllı şehirler konu-
sunda dünyanın önde gelen ülkelerinden 
biri olduğumuzu belirterek, ”Belediyelerin 
akıllı şehir kavramı çerçevesinde altyapı, 
güvenlik, enerji, yönetim, eğitim ve öğre-
tim, sağlık, bina ve ulaşım gibi alanlarda 
önlerinde çok geniş bir potansiyeli bulu-
nuyor. Bunda da ortak amaç daha verimli 
ve etkili hizmet sunmaktır” dedi.  

Akıllı şehir hizmetleriyle insanların hayat 
kalitelerinin ne kadar yükseltilir ve ko-

“Smart Cities and Municipalities Congress and 
Exhibition” was realized under the auspices of 
the Presidency and with the cooperation of the 
Ministry of Environment and Urbanization and 
the Ministry of Industry and Technology at ATO 
Congresium in January 15th*-16th 2020 by Tur-
kish Association of Municipalities. President Re-
cep Tayyip Erdoğan gave the opening speech at 
the congress that aims to accelerate the smart 
city transition process by gathering related di-
rectors and experts. President Recep Tayyip Er-
doğan stated that we are one of the prominent 
countries in the World with regards to smart 
cities and said “Municipalities have a signifi-
cantly high potential in areas such as infrastru-
cture, safety, energy, management, education, 
health, buildings and transportation within the 
framework of smart city concept. Common goal 

laylaştırılabilirse vatandaşların da bu işi 
sahiplenme düzeyinin de o derece yüksek 
tutulabileceğini söyleyen Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, marka şehirler hedeflerine giden 
yolun akıllı şehir çözümlerinden geçtiğini 
belirtti.

Eylem planının Türkiye’de ilk, dünyada 
ise Amerika, Hollanda ve Avustralya’dan 
sonra dördüncü olma özelliğini taşıdığını 
ifade eden Çevre ve Şehircilik Bakanı Mu-
rat Kurum, “Şehirlerimiz için adeta yeni bir 
dönemin başlangıcını temsil ediyor. Akıllı 
şehir uygulamalarını, bölgesel ve ulusal 
bir ölçekte gerçekleştirmek için tüm ille-
rimizin birbirine entegre olduğu yeni bir 
sistemi hayata geçiriyoruz. Şehirlerimizin 
acil ihtiyaçlarına odaklanıyor, her şehrin 
kendine özgü akıllı şehir stratejilerini ge-
liştiriyoruz.” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Mustafa Va-
rank, şehirleşmenin öncelikli alanlarından 
biri olduğunu, insanı merkeze alan, yaşam 

is to provide more efficient and effective service”.

President Erdoğan said the citizens would emb-
race this idea better when they have higher qua-
lity of life and easier way of living through smart 
city services and stated that the road to reputab-
le cities goes through smart city solutions.   The 
Minister of Environment and Urbanization Mu-
rat Kurum stated that the action plan is the first 
in Turkey and forth in the World following USA, 
Holland, and Australia and said “This represents 
the beginning of a new era for our cities. We are 
carrying out a new system that integrates all our 
provinces to realize smart city applications on a 
regional and national scale. We are focusing on 
the urgent needs of our cities and developing 
smart city strategies that are unique to each 
city.”.The Minister of Industry and Technology 
Mustafa Varank stated that urbanization is one 

of their priority areas and they try to build cities 
that centers around people and creates values 
with high quality of life. Varank called out Ma-
yors to use domestic products and said, “We can 
succeed in becoming domestic and national in 
many areas thanks to the scale formed by the 
public investments and procurements.”.Chair-
man of Turkish Association of Municipalities Fat-
ma Şahin said that they understand how impor-
tant smart cities are to touch people’s lives in her 
speech and continued that transforming cities 
in “smart cities” is within a strategy and smart 
cities consist of leadership, vision, budget, works 
focused on citizens, technology, and culture. 3 
sessions, 12 panel discussions and 6 seminars 
were held during Smart Cities and Municipalities 
Congress and Exhibition which had 15 thousand 
guests. 

kalitesi yüksek ve değer üreten şehirler 
oluşturmaya gayret ettiklerini belirtti. Be-
lediye başkanlarına yerli ürün kullanma 
çağrısında bulunan Varank, şunları kay-
detti:  “Kamu yatırımları ve alımlarının 
oluşturacağı ölçek sayesinde aslında pek 
çok alanda yerlileşmeyi ve millileşmeyi 
başarabiliriz” diye konuştu

Türkiye Belediyeler Birliği Başkanı Fatma 
Şahin konuşmasına Akıllı şehirlerin, in-
sanın yaşamına dokunması için ne kadar 
önemli olduğunu görüyoruz” diyen Baş-
kan Şahin; şehirlerin “akıllı şehir” olması-
nın bir strateji dahilinde olduğunu belirte-
rek akıllı şehirlerin liderlik, vizyon, bütçe, 
vatandaş odaklı çalışma, teknoloji, kültür 
gibi bileşenlerden oluştuğunu söyledi. 

15 bin misafirin ağırlandığı Akıllı Şehirler 
ve Belediyeler Kongre ve Sergisi boyunca 
3 oturum, 12 panel ve 6 seminer düzen-
lendi.

“THE WAY TO REPUTABLE CITY GOALS GOES THROUGH SMART CITY SOLUTIONS 
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Röportaj  /  Interview

MODERN 
BELEDİYECİLİĞİN YENİ 
ROTASI AKILLI ŞEHİR 
UYGULAMALARIDIR

       Belediyelerin verimli ve sür-
dürülebilir gelişme için modern 
teknolojilerin kullanılması ve 
yaygınlaştırılması anlamına ge-
len Akıllı Şehircilik, tüm dünya-
yı saran bir akım haline geldi. 
Bu alanda dev adımlar da atıldı. 
Ülkemizde de birçok belediye, “ 
Akıllı Şehir Stratejisi ve Eylem 
Planını” devreye soktu. Bu konu-
da istenilen düzeye ulaşabilmek 
için yaptığınız çalışmalar hak-
kında bizi aydınlatır mısınız?

Gaziantep Büyükşehir Belediyesi 
olarak Akıllı şehir vizyonu, strateji-
leri ve yol haritasını ortaya koymak 
adına birçok çalışma gerçekleştir-
dik. Teknolojik altyapısı güçlü bir 
şehir inşa etmek için Gaziantep’in 
‘akıllı şehir endeksini’ oluşturmaya 
çalışarak başladık çalışmalarımıza. 

       Smart Urbanization which means 
Municipalities using and popularizing 
modern technologies for efficient and 
sustainable development became a 
global movement. Big steps have been 
taken in this field. Many municipalities 
put “Smart City Strategy and Action 
Plan” into action in our Country. Will 
you enlighten us about your works to re-
ach the desired level about this subject?

We realized many works in order to execu-
te Smart city vision, strategies and road 

İlk olarak Bilgi İşlem Daire Baş-
kanlığı altında Akıllı Kent Veri Ko-
ordinasyon Merkezi kurduk. Bu 
merkezle beraber şehirde ve bele-
diyede dağınık şekilde bulunan ve 
aralarında herhangi bir korelasyon 
bulunmayan verilerin entegrasyo-
nu sağlanmaya başlandı. 

Akıllı kent vizyonumuzun temelin-
de veri sağlığı, birlikteliği ve ula-
şılabilirliği yer almaktadır. Günü-
müzün madeninin veri olduğunu 
ve eldeki verilerin ne kadar değerli 
olduğunu biliyoruz. Bu sebeple ve-
rilerini kontrol edemediğimiz ya-
pıları değiştirip yeniliyoruz. Örnek 
olarak Alo 153 merkezimizi yeni-
lemekle başladık işe. GİKOM adını 
verdiğimiz İletişim Koordinasyon 
Merkezimizle bu yapıyı entegre 
ederek vatandaşlarımızdan gelen 
bütün talep, istek ve şikayetleri bü-
tün mecralardan ( Sosyal medya, 

map as Gaziantep Metropolitan Munici-
pality. We started our works by creating 
‘smart city index’ of Gaziantep to build a 
city with a strong technological infrastru-
cture. 

First of all, we founded Smart City Data 
Coordination Center under the Depart-
ment of Information Technologies. With 
this center, we achieved integration of 
data which were scattered around the 
city and municipality without any corre-
lation. 

Our smart city vision is based on health, 
association and accessibility of data. We 
know that mine of our day is data and how 
valuable the data on hand are. Therefore, 
we change and renew the structures whose 
data we cannot control. For example, we 
started this work by renewing our center 
for Line 153. We integrated this structure 
with GİKOM Communication Coordination 
Center and we analyze the requests, wishes 
and complaints from our citizens gathered 
from all medias (social media, telephone, 
e-mail, petition). We create a virtual twin 

* Gaziantep Büyükşehir Belediye 
Başkanı ve Türkiye Belediyeler Birliği 
Başkanı 

Gaziantep Metropolitan Mayor
and President of Turkish Association 
of Municipalities

SMART CITY APPLICATIONS ARE THE NEW ROUTE FOR MODERN MUNICIPALITY WORKS 
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telefon, e posta, dilekçe) toplayarak ana-
lizini gerçekleştiriyoruz. Bu veri bütünlü-
ğü ile vatandaşımızın sanal ikizini kendi 
sistemimizde oluşturup onlara daha hızlı 
ve verimli hizmet etmenin yollarını araş-
tırıyoruz. 

    Yerel yönetimlerin en önemli ve 
halkla en çok temas sağlayan unsurla-
rında birisi de belediyelerdir. Belediye 

of our citizens in our system with this data 
integrity and search for a way to provide 
services in a faster and more efficient way. 

         One of the most important elements 
of local governments which are in close 
contact with the public  are the muni-
cipalities. As a municipality, what are 
your works to realize these public servi-
ces in an effective way? 

olarak halka verecekleri hizmetlerin 
etkin biçimde gerçekleştirilebilmesi 
için ne gibi çalışmalarınız var? 

Yerel yönetimler olarak şehirleşmenin 
getirdiği sorunlara yeni çözümler üret-
memiz gerekiyor, belediye hizmetlerinin 
de kapsamı her geçen gün genişliyor,  
bunun için de vatandaşlarla günün 24 
saati her alanda etkileşim içinde olmak 

As local governments, we need to create 
new solutions to the problems brought by 
the urbanization, scope of the municipa-
lity services extends day by day. We are 
aware that we need to be in interaction 
with the citizens for 24 hours every day. 
We activated all our tools which will bring 
the communication with the citizen to the 
highest level. They have the opportunity 
to contact us at every hour by phone, onli-

zorunda olduğumuzun farkındayız. Bu-
nun için vatandaşla iletişimi en üst sevi-
yeye getirecek bütün araçlarımızı devre-
ye soktuk. Bize telefondan, internetten, 
mobil uygulamalardan her saat ulaşma 
imkanları vardır.

Bir yandan sorunlara hızlı çözüm üretir-
ken, diğer yandan da şehrin standartları-
nı yükseltmek mecburiyetindeyiz. Bütün 

ne, through mobile applications.  

We need to keep the city standards high 
while we create fast solutions for the 
problems. We need to carry out all these 
processes in coordination with the com-
munity and other partners. Smart sys-
tems which will make cities more livable 
carries grave significance in this regard. 

Today, municipality works mean more 
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bu süreçleri toplum ve diğer paydaşlar ile 
eş güdüm içinde yürütmeliyiz. Şehirleri 
daha yaşanabilir kılacak akıllı sistemler 
bu bakımdan büyük önem taşıyor.

Günümüzde belediyecilik sadece temiz-
lik, su, yol gibi temel kamu hizmetleri-
nin çok ötesinde anlamlar taşımaktadır. 
Modern belediyeciliğin yeni rotası akıllı 
şehir uygulamalarıdır.

Şehirlerin akıllanması için önce dijital-
leşmesi gerektiğine inanıyoruz.  Enerji, 
altyapı, trafik ve güvenlikle ilgili verilerin 
belli bir akıl ve strateji ile yönetilmesi za-
ruri hale gelmiştir. Tüm bu nedenlerden 
dolayı Türkiye’nin dijital dönüşümüne 
Gaziantep şehrinin dijital dönüşümü ile 
katkıda bulunmak istiyoruz. 

      Akıllı Şehir uygulamasıyla Gazian-
tepli hemşehrilerinize ne gibi yenilik-
ler sunacaksınız?

Akıllı şehir Gaziantep konsepti bizlere, 
bir taraftan şehir ekonomisinin ve üretim 
sisteminin bilgiyi ve teknolojiyi temel 
alarak dönüşümü ve optimizasyonu, di-
ğer taraftan ise şehir hizmetlerinin daha 
verimli bir şekilde sunulması, kalitesi ve 
erişebilirliğinin artırılması için büyük fır-
satlar sunmaktadır.

Daha önce de bahsettiğim gibi bizim için 
aslolan sağlıklı verilerin elde edilmesi ve 
bunların teknolojinin bütün imkânları 
kullanılarak vatandaşın hizmetine su-
nulmasıdır. Yakın zamanda kuracağımız 
Akıllı Kent binamızda şehre ait bütün 

veriler (şehir kamera görüntüleri, trafik 
kontrol merkezi, coğrafi bilgi sistemleri, 
vatandaş verileri) tek bir merkezde top-
lanacak ve kontrolü buradan sağlana-
caktır. Daha iyi, hızlı ve verimli hizmet 
için gelişen dünyanın bütün yazılım ve 
donanım imkânları şehre en uygun şe-
kilde dizayn edilerek kullanılacaktır. Bu 
merkezle beraber şehrin sanal ikiziyle 
beraber, dünyada çok az örneği bulunun 
sanal vatandaş ikizini aynı anda göre-
bilecek, kararlarımızı bu yapay zekâ ta-
banlı simülasyonlar üzerinden verebilir 
durumda olacağız. Kaynakların etkin 
kullanımı bizim için çok önemli o yüzden 
bütün kaynakları tek bir merkezde topla-
yıp en etkin şekilde kullanmak istiyoruz. 

than fundamental public services such 
as cleaning, water and roads. New route 
for modern municipality works is through 
smart city applications. 

We believe that cities need to digitalize 
first in order to become smart. It is ne-
cessary to manage the data regarding 
energy, infrastructure, traffic and security 
with a certain wisdom and strategy. For 
all these reasons, we would like to contri-
bute to the digital transformation of Tur-
key with the digital transformation of city 
of Gaziantep.   

       What kind of innovation will you 
present to our fellow Gaziantep citizens 

with Smart City Applications?

Smart City Gaziantep concept gives us 
significant opportunities for the transfor-
mation and optimization of city economy 
and generation system based on science 
and technology on one hand, and for pro-
viding city services in a more efficient way 
and increasing their quality and accessi-
bility on the other hand.

As I mentioned before, obtaining healthy 
data and putting these data into service 
of the citizens by using all technological 
opportunities are what really matters for 
us. All city data (city cam footage, traffic 
control center, geographic information 
systems, citizen data) will be gathered 

and controlled in one center at the Smart 
City building which will soon be construc-
ted. All software and hardware means of 
the developing world will be designed and 
used in the most suitable way for a better, 
faster and more efficient service. With this 
center, we will be able to simultaneously 
see the virtual twin of the city and virtual 
twin of the citizen which is very rare in the 
world, and we will be able to make our de-
cisions through these artificial intelligen-
ce-based simulations. Effective use of the 
resources is very important for us, there-
fore we would like to gather all resources 
at one center and use them in the most 
effective way. 

Akıllı kent vizyonumuzun 
temelinde veri sağlığı, birlikteliği 
ve ulaşılabilirliği yer almaktadır. 

Günümüzün madeninin veri 
olduğunu ve eldeki verilerin ne 

kadar değerli olduğunu biliyoruz
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Şehirlerin 
akıllanması için 
önce dijitalleşmesi 
gerektiğine 
inanıyoruz.  Enerji, 
altyapı, trafik ve 
güvenlikle ilgili 
verilerin belli bir 
akıl ve strateji ile 
yönetilmesi zaruri 
hale gelmiştir.

“We believe that the 
cities need to digitalize 
to become smart. It is 
necessary to manage 
the data regarding 
energy, infrastructure, 
traffic and security with 
a certain wisdom and 
strategy.”.
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YEREL YÖNETİMLERİN 
EN BÜYÜK

DESTEKÇİSİYİZ

WE ARE THE PILLAR OF SUPPORT FOR LOCAL GOVERNMENTS 

Röportaj  /  Interview

* İlbank Genel Müdürü
İlbank General Director

Sayın Genel Müdürüm, öncelik-
le dergimize vakit ayırdığınız 
için teşekkür ediyoruz. Bu vesi-
leyle de yeni yılınızı kutluyoruz. 
2019 yılında İlbank olarak nasıl 
bir yıl geçirdiğinize geçmeden 
önce, geçmişi 86 yıl öncesine 
dayanan ve köklü bir kurum 
olan Bankanızın yapısından ve 
çalışma prensiplerinden bahse-
der misiniz?

İlbank olarak 86 yıldır ülkemizin 
81 ilinde yerel yönetimlerimize; 
kentsel ihtiyaçlarının karşılana-
bilmesi amacıyla uluslararası 
standartlarda proje üretmek ve 
geliştirmek, kredi sağlamak, da-
nışmanlık yapmak ve teknik des-
tek vermek yoluyla sürdürülebilir 
şehirleşmeye katkıda bulunuyo-
ruz. 

Genel Müdürlüğümüz, 18 bölge 
müdürlüğümüz ile amacımız, ça-
ğın gereklerine ayak uydurabilen, 
değişime ve gelişime açık poli-
tikamız ile insanımızın geleceğe 
güvenle bakmasını sağlamaktır.

Banka olarak bugüne kadar şe-
hirlerimizin imarının, kentsel 
altyapısı ve üstyapısının; çevre-
ye duyarlı, daha sağlıklı ve sür-
dürülebilir şehircilik anlayışıyla 
gerçekleştirilmesi yönünde güçlü 
adımlar attık. Tüm bunların yanı 
sıra; yenilenebilir enerji, enerji 
verimliliği, kent içi ulaşım, akıllı 
kent sistemleri, kentsel dönüşüm 
ve iklim değişikliği gibi sektörler-
de de hizmet üretmekteyiz. Kısa-
cası yerel yönetimlerimizin her 
türlü taleplerini değerlendiriyor, 
ihtiyaçlar doğrultusunda proje ve 
yatırımlara dönüştürüyoruz.

Dear General Director, first of all we would 
like to thank you for your time and wish you 
a happy new year. Would you tell us about 
the structure and working principles of your 
bank which is a long established institution 
whose past is based on 86 years before tal-
king about how 2019 went for İlbank? 

İAs İlbank, we have been contributing to 
sustainable urbanization by preparing and 
developing projects with international stan-
dards, providing funding, consultation and 

technical support to meet urban needs for 
local governments in 81 provinces for 86 
years.

With our General Directorate and 18 regi-
onal directorates, our goal is to make sure 
that our people look to their future with con-
fidence with our up-to-date policies which 
are open to change and development.

As the Bank, we took strong steps to realize 
our cities’ zoning, urban infrastructure and 

superstructure with an environment friend-
ly, healthier and sustainable urbanization 
understanding. Additionally, we provide 
services in sectors such as renewable ener-
gy, energy efficiency, urban transportation, 
smart city systems, urban transformation 
and climate change. In short, we evaluate 
every demand from local governments and 
turn them into projects and investments 
within the direction of their needs. 

We realize all these investments by using 

Böylece yerel yönetimlerimizin projelerine 
destek, finansal sürdürülebilirliklerine

katkıda bulunuyoruz.
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Tüm bu yatırımları, Bankamız öz kay-
naklarından sağladığımız kredilerin yanı 
sıra çok sayıda uluslararası finansman 
kuruluşundan dış finansman temini sağ-
layarak gerçekleştiriyoruz. Böylece ye-
rel yönetimlerimizin projelerine destek, 
finansal sürdürülebilirliklerine katkıda 
bulunuyoruz. 

Ülkemizin gelişmesi adına önemli bir ku-
rum olan Bankamızın nominal sermaye-
si 30 milyar TL olup Bankamız; ödenmiş 
sermayesi, özkaynağı ve aktif büyüklüğü 
ile ülkemizin önde gelen bankalarından-
dır. 

Röportaj  /  Interview

both our Bank’s own equity and providing 
foreign funding from many international 
funding organizations. Thus, we provide 
support to local governments’ project and 
contribute to their financial sustainability.

Authorized capital of our bank which a sig-
nificant institution in terms of our Countr-
y’s development is 30 billion Turkish Liras 
and our Bank is one of the prominent 
banks of our Country with its capital, equ-
ity and size of assets. 

Sayın Genel Müdürüm, 2019 yılı Banka-
nız açısından nasıl bir yıl oldu?

2019 yılı; gerek yurt içi gerekse yurt dışı 
kaynaklarımızı kullanarak yerel yönetim-
lerimize destek olma açısından oldukça 
verimli bir yıldı. Genel çerçevede baktığı-
mızda, bankamız özkaynaklarından 2019 
yılı içerisinde kentsel altyapı, üstyapı ve 
şehircilik sektörlerinde önemli yatırımları 
hayata geçirdik. 

Bakanlığımız tarafından yürütülen Cum-
hurbaşkanlığı 100 ve 180 Günlük Eylem 
Planları kapsamında İlbank olarak; yerel 

 Dear General Director, how was 2019 for 
your Bank? 

2019 was a very productive year in terms 
of supporting local governments by using 
both national and foreign resources. When 
we look within a general framework, we 
realized significant investments in urban 
infrastructure, superstructure and urba-
nization sectors with our bank’s equity in 
2019. 

Within the scope of 100 and 180 Days Pre-

yönetimlerin altyapısının güçlendirilmesi 
amacıyla içmesuyu, atıksu, yol, jeotermal 
ve bisiklet yolu, gürültü bariyeri, çevre 
dostu sokak, yeşil yürüyüş yolu gibi pro-
jelerimizi hayata geçirmekteyiz. Ayrıca 
bir diğer önemli projemiz olan ve 2011 
yılında başlayarak oldukça verim aldığı-
mız SUKAP (Su, Kanalizasyon ve Altyapı 
Projesi) projemizi de başarıyla devam et-
tirmekteyiz. 

Sınırların ve mesafelerin anlamını yitirdi-
ği ve dünyamızın giderek devasa bir köye 
dönüştüğü bir dönemde, uluslararası 

sidential Action Plans, as İlbank, we have 
been realizing projects such as potable 
water, waste water, road, geothermal and 
bicycle lanes, noise barrier, environment 
friendly streets, green walking trails in 
order to strengthen local governments’ 
infrastructure. Additionally, we have been 
successfully continuing our SUKAP Project 
(Water, Sewage and Infrastructure Proje-
ct) which is one of our significant projects 
started in 2011 and proved to be very fru-
itful.  
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