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Halkbank Enerji Kredileriyle
hem siz kazanin, hem dunya kazs

Enerji yatirimi yaparak, hem fabrikasini daha cevreci yapmak
hem enerijiyi daha verimli kullanip kar etmek isteyenlere destek bizden!
Cok uygun kosullara sahip eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji kredilerimizle
bilgi almak ya da basvuruda bulunmak icin sizi en yakin subemize bekliyoruz.
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D Cemalettin KOMURCU

Verimlilik; bir makineden veya bir sirecten elde
edilen isin veya uriiniiniin, harcanan enerjiye veya
ham maddeye orani seklinde tanimlanabilmektedir.

Ekonomi penceresinden bakildiginda, hizli biyilyen
ekonomiler, verimlilik ve verimsizlik kavramlarini
yeteri olciide dikkate almadiklari taktirde
duraksama ve gerileme riskleriyle karsi karsiya
kalacaklardir.  Ozellikle hizmet sektoriindeki
verimlilik o0gesi, diger alanlara oranla daha fazla
biylime gerceklestirebilmektedir.

Hizmet sektorunun
oldukca biiyiik oldugu lilkemizde
“verimlilik” faaliyetleriyle son
derece olumlu sonuclar almak

mumkundur.
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Belirli bir alan ve sektorle sinirlandirilamayacak
kadar genis bir mana iceren verimlilik, kamu
kurumlarindan, sivil toplum kuruluslarina, ozel
sektor isletmelerden giindelik yasantilara kadar her
alanda kullanilan en etkin 6gelerden biri olmalidir.
Son on yilda hizla biiyliyen lilkemiz, beraberinde
hizla biyiiyen tiiketim aliskanligini tasidi. Tiiketim
aliskanligi ise verimsizligi blyuttu.

Verimliligin arttirilmasi sadece devlet kurumlarinin
resmi calismalariyla yapilabilecek bir is degildir. Bu
baglamda sivil toplum kuruluslarina biiyiik gorevler
diismektedir.

Tirkiye Verimlilik Vakfi, Tiirkiye ve diinyadaki
degisme ve gelismeleriizleyerek, verimlilik alaninda
surdurulebilir kalkinma ve rekabet odakli ekonomik
hedeflere uygun olarak, cevre dostu verimlilik
politika ve stratejileri hazirlamak, ekonominin tiim
kesimlerine, sektorlerine ve isletmelerine yonelik,
verimlilik kiltiiriiniin gelistirilmesi ve verimlilik
bilinci olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla

kurulmus bir sivil toplum kurulusudur.

Vakif, bu amaclar
dogrultusunda akademik
ve entelektiiel farkindaligin
olusmasi icin
“Tirkiye Verimlilik Dergisi”ni
yayin hayatina sunmustur.

ikinci kez okurlarimizla bulusan dergimizin bu
sayisinda “Enerji Verimliligi”, “Giindelik Yasamda
Verimlilik” ve “Universiteler Acisindan Verimlilik”
konulari islendi.

Turkiye Verimlilik Vakfi’'nin kurulus amacinda oldugu
gibi dergimizin de amaci “Verimlilik Farkindaligi”
olusturmaktir. Bu sayi ve tum sayilarda...
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HEDEF 2023:
YENi TURKIYE'YE HAZIRLIK

Tirkiye Verimliilk Vakfi'nin yayin organi olan
Verimlilik Dergisi ilk sayisinda kalkinma planlarinda
verimliligi one cikaran bir icerik hazirladi.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Kurulus yili olan
2023 hedeflerine ulasilmasi icin her alanda buyuk
bir calisma sirdiriliyor. Kalkinma Planlari da
bunlardan biri. 2014-2018 donemini kapsayan
Kalkinma Plan'nin temel kodlarindan biri de
kuskusuz verimlilik kavramina blyik 06zen
gosteriyor olmasi ...

Planin 2018 yili sonu projeksiyonunda Tirkiye'nin
GSYH'nin 1.3 trilyon dolara, kisi basina diisen milli
gelirin 16 bin dolara ylikseltilmesi, issizlik oraninin
yluzde 7.2’ye disiiriilmesi ongoriluyor. Turkiye'nin
refah artisi temel amac olarak belirlenen plana gore
2023 yilinda ise GSYH'nin 2 trilyon dolara, kisi basina
milli gelirin 25 bin dolara yiikseltilmesi, ihracatin
500 milyar dolara cikarilmasi, issizlik oraninin
ise ylizde 5’e disiiriilmesi, enflasyon oranlarinin
kalici bir bicimde dusiik ve tek haneli rakamlara
indirilmesi hedefleniyor.

Kalkinma Planinda VSEP -
Verimlilik Stratejisi ve Eylem
Plani’nin en onemli yani;
ilgili tum taraflarin gorius,
degerlendirme beklentilerinin
alinmasi, uygulanabilirlik
ve seffaflik kriterlerine Ust
diizeyde dikkat edilmesi olarak
gosteriliyor.
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Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani'nda ana
perspektif ise kisaca soyle ifade ediliyor: Isgiicii
niteliginin ~ gelistirilmesi, isglici  verimlilik
diizeylerinin yikseltilmesi, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi, sermaye verimliliginin artirilmasi,
teknolojik gelismelerin liretime yansimasinin
hizlandirilarak toplam faktor verimliligin biiylimeye
katkisinin giiclendirilmesi.

Ulkelerin  verimlilik performansini  dogrudan
etkileyen parametrelerden ikisinin sermaye
verimliligi ve toplam faktor verimliliginin
olusturduguvurgulananyazida, heriki parametrenin
de verimlilik stratejisi ve Eylem Planinda onemli
bir yer tuttugu, isgiici verimliliginde son donemde
gozle gorilir bir yiikselis oldugu ifade ediliyor.

Sermaye verimliliginin 1994
ve 1999 ekonomik krizlerinde
dususler gostermis olmasina

ragmen, 1980°’lerden beri
genel bir yikselis egilimi
icinde oldugu ifade ediliyor.
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Tirkiye'nin sermaye verimliligin goreceli olarak
OECD lkeleriyle Kkarsilastirildiginda yliksek
degerler aldigi vurgulanan degerlendirmede,
mevcut durumda calisan kisi basina sermaye stoku
oraninin, yeni ve biylk olcekli yatirnrmlara olanak
verecek diizeyin altinda oldugu dile getiriliyor.
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FIKRI ISIK:
MILLI SAVUNMA BAKANI

Tirkiye Verimlilik Vakfi yayin organi Tirkiye
Verimlilik Dergisi’ne konusan Milli Savunma Bakani
Fikri Isik, Tirkiye'nin oniimiizdeki donemde yliksek
gelir seviyesine cikabilmesi icin yeni kapasite
olusturulmasi, verimlilik ve yenilik kavramlarinin bir
arada ele alinmasi ile miimkiin olacagini belirterek
sunlari kaydetti:

“Kalkinmanin belirleyici unsuru ve itici giici
olan verimliligi artirmamiz ancak uzun donemli
politikalarla, akilci, yenilikci ve cagdas yonetim
anlayisiyla mimkin olabilir.”

Verimliligin 77 milyon vatandasi ilgilendirdigini
ifade eden Bakan Isik, hiikiimet olarak ekonomiden
egitime, sanayiden hizmet sektoriine kadar tiim
alanlarda verimliligi ve inovasyonun temel alindigini
belirterek:

“Etkinlik ve verimliligin, insan kaynaginin,
entelektiiel kapasitenin, Ar-Ge harcamalarinin,
nicelik ve niteligin senkronize sekilde artirilmasinin
son derece onemli bir konu.” oldugunu vurguladi.

Bakan Fikri Isik, Tirkiye’'nin  onimizdeki
siirecte neleri yapabilecegini, basarabilecegini
belirleyen en en onemli Kkistasin, Universiteler
ve akademisyenlerin performansi  oldugunu
vurgulayarak, bu nedenle (Universiteleri ve
akademisyenleri desteklemek adina c¢ok onemli
calismalar yirittiklerini belirtti.

Bakan Isik, “Dogru politikalar tiretebilmek icin dogru
verilere ve bu verileri kullanan saglam analizlere
ihtiyac vardir. Bu dogrultuda, ilkemizdeki verimlilik
istatistik alt yapisinin gelismis llkeler seviyesine
getirme yolunda dnemli mesafe kat ettik. Bu yil, ilk
defa Bélgesel Verimlik istatistikleri de yayimlanmaya
baslandi. Boylece 26 bolgede sektorler bazinda is
glicii verimliligini de takip ediyoruz.” dedi.
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Prof. Dr. Haluk Gorgin \.:.

Prof. Gorgilin, Dergimizin ilk sayisinda yer alan
yazisinda gorislerini okuyucularimizla paylasirken,
verimliligin, daha istiin, daha iyi ve daha huzurlu bir
hayat saglamak icin caba gosteren insanoglunu, bu
amaclara ulastiracak, lretim siirecinden beklenen
sonuclari daha olumlu hale getirecek arac olarak
nitelendirmekte. Prof. Gorgiin verimliligin Gretim
sirecine dahil edilmis ©gelerin, birbirleriyle
karsilikli etkilesimleri sonucunda, elde edilen ciktiyi
optimal noktaya cikaracak bir miktar iliskisi icinde
olmasi gerektigini vurgulamakta.

Prof. Gorglin,

“Verimlilik konusunda dikkat edilmesi
gereken en onemli nokta bu kavramin
goreceli bir nitelik tasimasidir. Bir
isgorenin, firmanin sektorin ya da
ekonominin verimliliginden so6z edilirken
karsilastirmalar yapilmaktadir. Burada
onemli olan, neye ve kime gore, ne kadar
verimli oldugudur. Dolayisiyla, aslinda
“verimli olmak gerekir” dendiginde
anlatilmak istenen, “verimliligi artirma
geregi“dir. Bu durum “verimli olmak icin
degil, daha verimli olmak” biciminde

ozetlenebilir.

12 Turkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017



ENERJi VERIMLILIGI POLITIKASI

itk sayimizda yer alan Enerji Verimliligi Politikasi
basliklidosyamizda Avrupa Birligi'nin eneriji politikalar
ve AB’nin Enerji Faslina iliskin degerlendirmeler yer
almaktadir.

AvrupaBirligi'ninenerjipolitikalarininiictemelamacinin
bulundugunun vurgulandigi degerlendirmede bunlarin,
toplulugun rekabet edebilirligine katki saglamak, enerji
arz givenligini temin etmek, sirdiriilebilir kalkinma
temelinde cevrenin korunmasina katkida bulanmak
oldugu ifade edilmektedir.

Sirdiiriilebilir bir enerji politikasi icin iklim degisikligi
ile miicadelenin AB’nin enerji politikasinin en onemli
bileseni oldugunun belirtildigi degerlendirmekte,
Komisyon’'nun konseyin onayiyla, 2020'ye kadar:

Enerji verimliliginin ylizde 20 artarilmasi,

Enerji arzinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin yiizde 20’ye, ulasim sektoriinde kullanilan
biyoyakit oraninin yiizde 10’a cikarilmasi,

Sera gazi emisyonlarinin yiizde 20’ye diisuriilmesi
hedeflenmistir.

Tirkiye'nin enerji politikasinin temel hedefi, enerjinin
ekonomik blylimeyi gerceklestirecek ve sosyal
gelismeyi destekleyecek sekilde, zamaninda, yeterli,
glvenilir, rekabet edebilir fiyatlardan, cevresel etki de
gozoniine alinarak temin edilmesi olusturmaktadir.
Tirkiye enerji politikasinin temel dncelikleri;

Maliyet, zaman ve miktar yoniinden enerjinin
tiketiciler icin erisilebilir olmasi,

Serbest piyasa uygulamalari icinde kamu ve ozel
kesim imkanlarinin harekete gecirilmesi, disa
bagimuligin azaltilmasi,

Enerji alaninda iilkemizin bodlgesel ve kiiresel
etkinliginin artirilmasi,

Kaynak, glizergah ve teknoloji cesitliliginin
saglanmasi,

Yenilenebilir kaynaklarin azami oranda
kullanilmasinin saglanmasi,

Enerji verimliliginin artirilmasi ve

Enerji ve tabii kaynaklarin iretiminde ve
kullaniminda cevre lizerindeki olumsuz etkilerin en
aza indirilmesi seklinde 6zetlenebilir.




“2016 yilini rekorla tamamladik”
“We completed the year of 2016 with a record”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat ALBAYRAK; Tiirkiye'nin enerji
politikalarini, enerjide verimligin nasil artirilacagini, enerji
politikalarinda gelecege diniik planlari Verimlilik Dergisi'nin ikinci
sayisinda okuyucularimizla paylasti. Bakan Albayrak, Bakanlik olarak
vatandas memnuniyetine biiyiik dnem verdiklerini, enerji Gretiminde
yerli kaynaklarin etkin kullamimi icin yatirimlarin tesvik edildigini
aktard.

The Minister of Energy and Natural Resources Berat ALBAYRAK has
talked about Turkey's energy policies, how to increase energy
efficiency, future plans on energy policies in the second issue of the
Efficiency Magazine. Minister Albayrak told that they gave great
importance to the satisfaction of the citizens as the Ministry and they
are promoting investments on the efficient use of domestic sources.
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BERAT ALBAYRAK

21 Subat 1978 tarihinde istanbul'da dogdu.
Profesyonel is hayatina 1996 yilinda basladi.
istanbul Universitesi ingilizce isletme béliimii lisans
mezuniyetininardindan 1999 yilinda Calik Holding'de
goreve basladi. 2001 krizinde Grubun uzun vadeli
risklerinin yeniden yapilandirilmasinda etkin gorev
aldi. 2002 yilinda holdingin ABD’deki ofisinin Finans
Direktorliigli gorevine getirildi. Enerji basta olmak
tzere farkli is kollarindaki girisimlere onciilik etti.
2006 yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak holding Genel Merkezine donddi.

Grup biinyesindeki sirketlerin biiyiimesine onemli
katkilar sunan Albayrak, 2007 yilinda CEO olarak
atandi.

Enerji alaninda basarilari ile yabanci yatirimcilarin
odagi haline gelen Holding, 2008 yilinda Bursagaz
ve Kayserigaz'daki cogunluk hisselerini yaklasik 35
kati EBITDA'ya Tiirkiye'de bugiine kadar gerceklesen
en yiliksek carpan degeri satisi ile EWE sirketine
sattl. Holding 2007-2008 yillari arasinda Turkiye'ye
1 milyar ABD dolarlik dogrudan dis yatirim (FDI)
cekmeyi basardi.

2013 yili sonunda ozel sektordeki kariyerine nokta
koydu. Sabah gazetesinde basladigi kose yazarliginin
yani sira Marmara Universitesi'nde bankacilik ve
finans uzerine dersler verdi. Pek ¢cok sivil toplum
kurulusunda aktif gorevler aldi.

Yiiksek lisansini New York Pace Universitesi Lubin
School of Business’'ta tamamladi. Bankacilik
ve Finans boliiminden “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Finansmani” tezi ile doktora derecesi
aldi.

25. ve 26. Donem istanbul milletvekili olarak
Meclis’e giren Albayrak, Adalet ve Kalkinma
Partisi Merkez Karar Yiiriitme Kurulu lyesidir. 64.
Tirkiye Cumhuriyeti Hiikimetinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani olarak gorev yapti. 24 Mayis 2016
tarihinde goreve baslayan 65. Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimetinde yeniden Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani olarak atandi. Albayrak evli ve 3 cocuk
babasidir.
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Siirdiirilebilir bir diinyaicin yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan ilgi ve bu alanda yatirimlar
her gecen giin artiyor. Tiirkiye yenilenebilir
enerji konusunda diinyanin neresinde?
Yenilenebilir enerji konusunda yatirimcilara
ne tiir tesvikleriniz var. Siz yatirimcilara ne
oneriyorsunuz?

Ekim ayinda Resmi Gazete'de vyayimlanarak
yurirliige giren Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari,
kisa adiyla YEKA, olusturularak bu alanlarin hizli
bir sekilde yatirimcilara tahsisini ongoren ve en
onemlisi de elektrik enerjisi lretim tesislerinde
kullanilan ileri teknolojinin lilkemizde liretilmesine
donuk onemli bir dizenleme yapildi.

Acik eksiltme usulii ile en uygun teklifi veren
firmanin yatirrm hakki kazanacagi yenilenebilir
enerji yatirimlarinda en onemli unsur elektrik
dretiminde kullanilacak yiiksek katma degerli
teknolojinin tlkemizde lretilmesi sartidir. Sadece
yenilenebilir enerji alaninda degil ayrica bu alani
besleyen diger sektorlerde de dnemli oranda yerli
Uretim artisi saglanacak.

Acik eksiltme usulu ile yapilacak
ihaleler sadece maliyetlerin
dismesine vesile olmayacak
ayni zamanda fabrika kurma,

yerli Uretim ve teknolojinin
millilestirilmesi anlaminda da
Turkiye icin bir ilk olacak.

Turkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Tabi burada enerji tasarrufunu, enerji verimliligi
ile birlikte ele almak lazim. Konutlarda, sanayide,
ulasimda, enerji tiketiminde daha verimli
teknolojilerin, yontemlerin kullanilmasi saglanacak
cok onemli bir tasarruf orani mevcut. Bu alanda
Bakanlik olarak bizim tek basimiza yapacagimiz
bir programdan ziyade, tim bakanliklar ile birlikte
koordinasyon icin hayata gecirilecek bir eylem plani
ile Tirkiye'nin enerji verimliliginde izleyecegi bir
bitlinciul eylem plani ile enerji maliyetinde ylizde
20'lere varan tasarruf s6z konusu.

2011 yilinda baslatilan bir siirec var. Biz simdi
bu siireci yeniden ele aliyoruz. ilgili tim
bakanliklarimizla birlikte bir "Enerji Verimliligi
Eylem Plani” hazirliyoruz.

Technological developments are also among the
important factors in energy saving. Where does
our society stand in the world in energy saving?

Of course, here we should approach energy saving
together with the energy efficiency. There is a very
important saving rate that will enable the use of
more efficient technologies and methods in houses,
industry, transportation and energy consumption. In
this area, asaving of 20% in energy costs can arise with
a total action plan to be followed in Turkey's energy
efficiency with another action plan to be realized to
be in coordination with all ministries rather than
following a program alone as a ministry.

A process was started in 2011. We are now rehandling
this process. We are preparing an “Energy Efficiency
Action Plan” together with all of our related ministries.
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Kaynaklar Bak

Tiirkiye'de elektrik alaninda kayip kacak konusu
tartisiiyor. Bakanlik olarak, kayip-kacagin
azaltilmasi konusundaki projelerinizden
bahsedebilir misiniz?

Kayip kacak enerji dagitim sebekesine giriste
olciilen enerji miktari ile sebeke cikis noktalari
olan sayaclarda olciilen enerji arasindaki farktir.
Elektrik Uretiminin dogasindan kaynakli kayip

sifirlanamaz ancak kacagin minimize edilmesi icin
sahada ekiplerimiz calismalarina yogun bir sekilde
devam ediyor. Kayip kacak bugin diinyanin pek cok

gelismis lilkesinde de elektrigi tiiketiciye ulastirma
maliyeti kapsaminda tahsis edilmektedir.Tlirkiye'de
son yillarda yapilan yatirimlar ile kayip-kacak orani
%20'lerden %14'e cekildi. Amacimiz bu rakami en
kisa siirede Avrupa Birligi ortalamasi olan %6'ya
cekmek. EPDK dagitim sirketlerine esik kayip
kacak oranlari koyarak bu hedefleri tutturmalari
konusunda firmalari siki bir sekilde takip ediyor.
Bu nedenle dagitim sirketleri bu alanda yenilikci
uygulamalari hayata gecirerek kayip kacagin en aza
indirilmesi konusunda onemli gayretler sarf ediyor.
Burada sistem sirketlerin degil aksine vatandasin
lehine calisiyor.

Turkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Piyasanin serbestlesmesi hedefinizle birlikte,
dagitici firmalara gerek kayip kacagi onleyici,
gerekse verimliligi artirici ne tiir politikalar,
projeler, yatirnmlar yapmalarini zorunlu
kiliyorsunuz?

Dagitim bolgelerinin  ozellestirilmesi ile daha
verimli, yatirimlarin daha hizli hayata gecirilebildigi
ve halkimizin daha kaliteli hizmet aldigi bir siirec
amaclandi. 2016-2020 arasini kapsayan Uciincii Bes
Yillk Tarife doneminde tim Tirkiye'yi kapsayacak
18 milyarlik yatirim bitcesi belirledik. 5 yilda 21
dagitim bdlgesinde iletim, teknik iyilestirme, trafo
gibi tim sebeke ve sistemin iyilestirilmesi icin
yapilmasi gerekenler tek tek belirlendi. Bu sadece
ozel sektdriin yapaca§l yatirm. TEIAS'In ana
omurga sisteminde yapacagi yaklasik 12 milyarlik
yatirim ile toplamda 30 milyar TL'lik bir yatirim soz
konusu olacak. Bugiin rehabilitasyonu, iyilestirmesi,
yenilemesi %20'ler civarinda olan iletim altyapisini
ontimizdeki 5 yil icerisinde %70-80'lere cikarma
hedefimiz var. 30-40 yillik olan iletim altyapimizi
hem yenilecegiz hem de kapasitesini artiracagiz.

TEIAS'In ana omurga
sisteminde yapacagi yaklasik
12 milyarlik yatirim ile toplamda
30 milyar TL'lik bir yatirim
soz konusu olacak.

With your liberalization target, what kind of
policies, projects, and investments do you
oblige to the distribution companies to prevent
leakage-loss and to increase efficiency?

With the privatization of distribution regions, a more
efficient process was aimed where investments
can be made faster and our people receive better
quality services. In the period of The Third Five Year
Tariff which encompasses the years between 2016-
2020, we aim to invest 18 billion TL across Turkey.
All the things that need to be done in 5 years for
the improvement of whole network and system like
transmission, technical improvement, transformer
are all determined for the 21 distribution areas.
This is only the investment which will be made by
the private sector. With TEIAS’s nearly 12 billion
investment in its backbone system, 30 billion TL
investment in total is going to be made. We aim to
increase the transmission infrastructure with its
rehabilitation, improvement and renewal of around
20% today to 70-80% within the next five years.
We will renew our 30-40 years old transmission
infrastructure and increase its capacity.

With TEIAS’s nearly 12 billion
investment in its backbone
system, 30 billion TL investment
in total is going to be made.
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Bakanligimizin biitiin
politikalarinin temelinde "insan
odakli hizmet” yer almaktadir.

Elektrigi Uretip vatandasa ulastirmakla isimiz
bitmiyor. Verilen hizmetin degerinin artirilmasi ve
vatandas nezdinde hak ettigi degeri bulmasi icin
tamamlayici hizmetlerin de sunulmasi gerekiyor.

Vatandaslarimiza ihtiyac duyduklari destegin
saglanmasini daha kaliteli bir hizmet anlayisi ve
saglikli iletisimin onculli olarak goriyoruz. Bu
nedenle hizmeti satin alan her bir birey karsilastigi
bir sorunun ¢coziimiinde ya da talebiniilgili mercilere
iletmek istediginde karsisinda muhakkak bir
muhatap bulmak zorundadir.

Cagri Merkezi Hizmet Kalitesi kapsaminda, 1172
olan calisan sayisini 2243'e, 16 olan lokasyon
sayisint  33'e cikardik. Musteri memnuniyeti
noktasinda dagitim sirketlerine cok net hedefler
ve basari kriterleri koyduk. Ozellikle abone basina
diisen miusteri temsilcisi sayisi kriteri onimuizdeki
donemde buyiik onem arz etmektedir.

Ayrica halihazirda var olan 15 giin icinde yazili
cevap, maksimum 30 saniyede cagri karsilama
kriterlerinin yani sira maksimum hatta bekletme
suresi, sorun cozme orani, konusma kalitesi ve bilgi
diizeyi, cevaplama orani gibi yeni degerlendirme
kriterleri de soz konusu olacak. Yil icerisinde en az
1-2 kere vatandas memnuniyeti anketi yaptiriyorum
ve yaptirmaya devam edecegim. Hangi noktalarda
sikintilar soz konusu, hangi noktalarda iyilesmeler
soz konusu hepsini tespit ediyoruz. Her yil belirli
donemlerde firmalara karnelerini cikaracagiz.
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We know that for the satisfaction of your
citizens, for the consumer rights, you pay great
importance to the establishment of call centers
in many regions. What is the latest situation in
this regard?

The fundamental of all of our policies is “customer
oriented service”.

Our job isn’t just producing and delivering energy

to our citizens. Supplementary services should
be provided in order to increase the value of our
services and to get the value it deserves in the eye
of our citizens.

We assert that giving the support our citizens need
as the premise of a healthy communication and a
better service quality. That’s why, each person who
buys a service must reach a real person when she
has a problem or a request.

Within the scope of Call Center Service Quality,
we increased the number of employees from
1172 to 2243 and the number of locations from
16 to 33. At the point of customer satisfaction, we
have set clear targets and success criteria for
distribution companies. Especially the number of
customer representatives per subscriber is of great
importance in the coming period.

In addition to the present criteria such as written
response within 15 days and answering the call
in maximum 30 seconds, there will be additional
assessment criteria like maximum call waiting time,
problem solving rate, speech quality and knowledge
level, and service level. | have a citizen satisfaction
survey conducted at least 1-2 times a year and will
continue to do so. We detect the problematic issues,
the areas we need to improve. We will prepare the
reports of companies every year at certain times.



Tiirkiye ekonomisinin temel sorunlarindan biri
de cari aciktir. Cari acigin kaynaklarindan biri
de enerji ithalatidir. Sizin oncelikleriniz icinde
yerli komiir kullanilarak enerji iiretilmesi
politikasinin oldugunu biliyoruz. Bu politika ve
onceliginiz konusunda neler sdyleyeceksiniz?

Buglin cari acigimizin  dnemli bir bolimi
enerji ithalatindan kaynaklaniyor. Son yillarda
yakaladigimiz yiksek rakamli bliylimenin
surdurilebilir olmasi enerji ihtiyacimizin
optimum bir sekilde karsilanmasindan geciyor.
Bu nedenle enerjide disa bagimliligimizi azaltarak
yerli kaynaklarimizi maksimum oranda kullanmak
zorundayiz.

2016 yili yerli kaynaklarimizin etkin
ve verimli kullanilmasi adina oldukca
basariligecti. 2016'da yerli komiirden
elektrik liretiminde bir onceki yila
gore %23 artis sagladik. Tim yerli
kaynaklarin elektrik (iretimindeki
payini %49,3 ‘e cikararak 2016 yilini
onemli bir rekorla tamamladik. Yine
benzer sekilde yenilenebilir enerjinin
payini 2016 yilinda %31 oraninda
artirdik. Bu yil  gerceklestirilecek
YEKA ihaleleriile de inaniyorum ki bu
sayl katlanarak artacak. Yenilenebilir
kaynaklardan enerji Uretimini ileri
bir seviyeye tasirken, diger yandan
da yerli imalat ve yerli teknoloji ile

Tirkiye'yi bu anlamda teknoloji ihrac edebilen
onemli bir ar-ge ussi haline getirmeyi planliyoruz.

Dogal gazdan elektrik liretiminde ise 2016 yilinda
%10'luk bir diisis sagladik. Boylece hem lretimimizi
artirdik hem de enerji ithalatinin cari acik Gizerindeki
etkisini azalttik. Ulkemizde 2005-2015 yillar
arasinda yapilan arama ve rezerv gelistirme hamlesi
ile 7,38 milyar ton ilave gorundr linyit rezervi tespit
edilerek toplam linyit rezervi 15,9 milyar tona cikti.

Tum yerli kaynaklarin elektrik
uretimindeki payini %49,3 ‘e
cikararak 2016 yilini onemli bir
rekorla tamamladik.




v | ROPORTAJ I INTERVIEW

Bu rezervlerden elde edilecek elektrik enerjisi
kurulu gicl potansiyeli yaklasik 25 bin MW olarak
ongorilmektedir. Bu kapasitenin devreye alinmasiyla
birlikte, yaklasik 7,2 milyar dolar karsiligi olan 32,5
milyar m3 dogal gazdan elde edilebilecek elektrik
enerjisi iretiminde tasarruf saglanacak. Biz oniimiizdeki
donemde 5 bin MW ilave ek kapasiteyi hizmete almayi
hedefliyoruz.

Enerji olmadan biiyiimeden, gelismeden bahsedemeyiz.

Bu nedenle

"Daha fazla yerli,
daha fazla yenilenebilir”
temasi ile yuruttiigimuz
calismalarimizdaki temel amacimiz
yerli kaynaklarimizi uygun maliyet ve
cevreci kosullarla cikararak Turkiye
ekonomisinin biylimesine onemli
katki saglayacak potansiyelimizi

ortaya koymak.

dd

Bu alanda yatirim yapacaklara ne tiir kolayliklar
ve tesvikler saglayacaksiniz?

Yerli komirin tesvik edilmesi icin ortaya konan yeni
finansman modeli ile elektik licretinin acik eksiltme
usulii azaltildigi ihale yapilacak. Yani devlete en
ucuz elektrik fiyatini teklif eden firmaya, butiin yasal
izinleri ile hazir bir saha teslim edilecek. Yatirimci da
burada komiiru cikarip elektik tiretimi yapacak.

Devlet yatirrmciya alim garantisi vererek boylece
yatirimciya finansman da saglamis olacak. Daha
onceki sistemde ihale en yliksek bedeli teklif edene
veriliyordu. Bu model ile devlet burada 6zellestirme
ile elde ettigi gelirden vazgecerken, ihale ile
saglanacak en diisiik elektrik fiyati ile vatandaslarin
kullandigi elektrikte fiyatin diismesine oncelik
verdigi bir modele gecis yaptik.

Bu modelin basari ile uygulanmasindan sonra
vatandasin elektrik faturasinda da azalis s6z konusu

olacak.
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q Cari acigin azaltilmasinda enerji tasarrufu
da biiyiikk onem arz ediyor. Ornegin yaz saati
uygulamasi konusubugiinlerde yogun tartisiliyor.
Bu konudaki diisiinceniz neler, tasarruf icin
tiiketicilere neler oneriyorsunuz?

e

Yaz saati uygulamasinin
devam ettirilmesi karari,
istanbul Teknik Universitesi
tarafindan hazirlanan bilimsel
calisma neticesinde alinmistir.

dd

Soz konusu rapor, bilimsel calismalarla, yaz saati
uygulamasinin 1ila 2,5 milyar TL'ye kadar tasarrufun
yaninda, sosyal, toplumsal ve psikolojik olumlu
sonuclar oldugunu ongormdstiir. Yapilan calismalar
neticesinde, yaz saati uygulamasi tasarruf getirmistir.

Turkiye'de son alti yilda elektrik tiketiminde yillik
ortalama yiizde 6,35'lik bir artis gerceklesmistir.
Bu artis 2016 Kasim ayinda bir onceki yila gore
yizde 5,08'lik olmustur. Yaz Saati Uygulamasi'nin
etkiledigi saatlerdeki tiiketim degisimi, tasarrufu
ortaya koymaktadir. Uygulamanin etkiledigi 16:00-
17:00-18:00 saatlerinde yiiksek oranda tasarruf
saglanmistir. Tim ay boyunca artis ylizde 5 iken, yaz
saatinin etkiledigi zaman dilimlerinde artis, yiizde
5'in cok altinda kalmistir.

Gliindiz karanlk zamana giren
saatlerde de iddia edildigi gibi bir
tiketim artisi olmamis, artis cok
sinirli diizeyde gerceklesmistir.

2015'e gore sogukluk etkisinin yilizde

60 oraninda oldugu bir kisi yasadik.
Tiketimdeki artistan Isinma etkisi, niifus
etkisi, abone sayisindaki artis arindirilmasi
yapildiginda ortaya cok ciddi bir tasarruf
miktari cikmaktadir.  Yani Yaz Saati
Uygulamasi elektrik tiiketiminde artis degil,
azalma saglamistir.
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q Ozellikle yurt disindan ithal edilen iiriinlerde é

enerjiverimliligi biiyiik 6nem tasiyor. Bu konuda

Bakanlik olarak politikalariniz nelerdir?
EN ERGY =

Turkiye'de uluslararasi ve yerli finansman kurum

ve mekanizmalari tarafindan enerji verimliligi EFFICIENCY

projelerine destek saglanmaktadir. Az ©once de

bahsettigim eylem plani icerisinde bu alanda, \\
finansman konusunda, mevcut mali destek I
araclarinin gézden gecirilmesi ve enerji verimliligi

icin Tirkiye'de sanayiye uygun mali modellerin
belirlenmesi ve mevcut mali mekanizmanin
uyumlastirilmasi, prosedir ve secim kriterlerinin
daha etkin hale getirilmesi gibi her seviyede bircok
calismalar yirutmekteyiz.

ee

Halihazirda zaten,
bakanlik olarak enerji
kulturu olusturulmasi, verimlilik ve
cevre konularinda farkindaliginin
artirilarak tuketim aliskanliklarinin
pozitif yonde degistirilmesi
amaciyla cesitli faaliyetler
yurutmekteyiz.

dd

Ornegin, elektrik iiretim faaliyeti gosteren lisans
sahibi tlizel kisiler disindaki yillik toplam enerji
tiketimleri 1.000 TEP ve lizeri olan ticaret ve sanayi
odasi, ticaret odasi veya sanayi odasina bagli olarak
faaliyet gosteren ve her tiirlii mal uretimi yapan
isletmeleri kapsayan Verimliligi Artirici Proje
destekleri veriyoruz.
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Benzer sekilde Gonilli Anlasmalar yoluyla
isletmelerin gecmis 5 yillik enerji yogunluklarinin
ortalamasi olan referans enerji yogunluguna gore,
onceden taahhiit ederek lc yillk izleme donemi
sonunda ortalama en az %10 oraninda enerji
yogunlugunu azaltan isletmelere hibe seklinde
devlet destegi veriyoruz.

Ancak yeni donem,
eylem planiile tum bu
politikalarin yeniden
degerlendirildigi, daha da
ileri tasindigi, daha gliclu ve
daha kararli adimlarin atildigi
bir donem olacak.

Similarly, via voluntary agreements we provide

government aids in the form of grants to the
enterprises that reduce energy density by at least
10% on average at the end of a pre-committed three-
year monitoring period according to the reference
energy intensity, which is the average of their energy
intensity of the past 5 years.

However, the new era will be a period in which all
these policies are re-assessed with the action plan
and more powerful and more determined steps are
taken.



Verimlilik Genel Muduru
Directior General of Producbivity

Anil Yiimaz

“Hedefimiz: Sanayide yillik 8,5 milyar TL elektrik tasarrufu
saglayacak bu donlsdmil birkac yil icinde tamamiamak”™

“0ur goal is to complete the transformation program of
inefficient electric motors used in industry which will save
8.5 billion TL energy in a few years.”




Gunumizde verimlilik bireysel ve toplumsal
refahin artirilmasinda en temel unsurlardan biri
olarak gorulmektedir. Maliyetlerin cok yiiksek,
karliigin minimum oldugu bir ortamda, isletmelere,
kurumlara, sirketlere avantaj saglayacak en dnemli
konu verimlilik artisidir.

Tirkiye'de de verimlilik calismalarinin tarihcesi
cok yeni degil. 1965 yilinda 6zel bir yasa ile Milli
Prodiiktivite Merkezi (MPM] kurulmus. MPM,
baslangicta agirtikli olarak kamu kesimine yonelik
calismalar yuritmis, verimlilik arastirmalari
gerceklestirmis, 1980’li yillardan itibaren de giderek
artan bir sekilde 0zel sektorde faaliyet gdsteren
isletmelere, ozellikle de KOBI'lere yonelik egitim,
danismanlik, tanitim ve bilinclendirme calismalari
ylritmistir. MPM, lilkemizde verimlilik kavraminin
ve oneminin farkli kesimlerde tanitilmasina
yonelik onemli calismalar yapmis olup 2011 yilinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin gorev,
yapi ve fonksiyonlarinin yeniden diizenlenmesi
kapsaminda Verimlilik Genel Midiirligi'ne (VGM)
donistiridlmistir.

Verimlilik Genel Midirligl, 17 Temmuz 2011
tarihinde kurulmus olup kurulus amaci, 635 sayili
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK'da “Ekonominin verimlilik
esaslarina uygun olarak gelismesi amaciyla
verimlilik politika ve stratejileri hazirlamak, sanayi
isletmelerinin verimliligini artirmak, gelistirmek
ve temiz liretim projelerini desteklemek” olarak
belirlenmistir.

Verimlilik Genel Mudiru Anil

Yilmaz ile gerceklestirdigimiz
soylesi de, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin verimlilik
politikalarini ve eylem planlarini
konustuk.

Anil Yilmaz, verimliligi “kaynaklarin etkin kullanimi
ile optimum maliyet ve kalite diizeyinde, cevreyi
ve dogay! tahrip etmeden, gelecek kusaklarin da
ihtiyacini gozeterek, calisma ve yasama cevresinin
kalitesinin iyilestirerek, sosyal adalet ilkesinin
korundugu ve insan haklarina uyumlu ortamlarda
yapilan iiretim akla gelmektedir. " diye tanimlayarak,
giinimiizde verimliligin, sadece parasal kazanc
ve ekonomik boyutu olmasinin dtesinde sosyal ve
cevresel dayanaklari ve sonuclari da olmasi gereken
bir nitelik kazandigina isaret etmektedir.
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Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiimede anahtar
kelime verimlilik. Tiirkiye olarak bu konuda
neredeyiz? Verimliligi olcen kamu birimisiniz.
Genel ekonomide saglanan verimlilik artisinin
ekonomiye, biiylimeye, zenginlesmeye katkisi
nedir? Ne tiir politikalar uygulanmali?

Verimlilik konusu gilinliimiizde ilkemizin kalkinma,
plan, program ve stratejilerinde giderek daha cok
yer almaktadir. Giinimiizde hemen hemen tim
kesimlerde, verimliligin isletme ve lilke ekonomileri
bakimindan ne anlama geldiginin artik anlasilmaya
baslandigini soylemek yanlis olmayacaktir. Her
ne kadar ekonomik anlamda verimlilik diizeyimiz
dalgali bir seyir izlemekte ve lilkemizde blyilimeyi
gerceklestiren kaynaklar arasinda toplam faktor
verimliliginin payl heniiz olmasi gereken seviyede
degilse de, once 2023 hedefleri olmak iizere, tim
ulusal plan belgelerinde hem makro diizeyde,
hem de sektorel diizeyde verimlilik artirma
programlari ve bunlarla ilgili 6nemli hedefler ve
eylemler yer almaktadir. Ulkemizin genel verimlilik
performansini Avrupa Birligi ve OECD iilkelerininki
ile karsilastirdigimizda bizim aleyhimize ciddi bir
verimlilik farki oldugu goriilmektedir. Bu duruma ek
olarak tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de dogal
kaynaklarin hizla tikenmesi ve cevresel tahribatin
giderek artmasi, ekonomik ve sosyal kalkinmamiz
icin gerekli kaynaklarin sirdirdlebilirligi ve
kaynaklarin korunmasi zorunlulugu, verimliligi
ilkemiz acisindan giderek daha hayati bir konu
haline getirmektedir.

Ulkemizde
uretim faktorleri acisindan
buiyumenin kaynaklarina
bakildiginda, 2002-2006 doneminde
verimlilik artislarinin buyumeyi
surikleyen faktor oldugu
gorulmektedir.
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Ortalama blylimenin ylizde 7,2 gibi yiiksek bir
dizeyde gerceklestigi bu donemde, toplam faktor
verimliligi (TFV) artisinin biiyimeye katkisi yiizde 45
civarindayken, sermaye stoku ve istihdam artisinin
biliyiimeye katkisi sirasiyla ylizde 49,6 ve yiizde 5,6
olmustur.

2001 krizi sonrasinda ihracata daha

fazla onem vermeye baslayan firmalarin
rekabet glici kazanmak amaciyla etkinlik
artirici politikalara agirlik vermesi verimlilik
artislarini  beraberinde getirirken, tarim
sektorinden cozilmenin yliksek olmasi
nedeniyle toplam istihdam artisi uzun donem
ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

Bu biuyime vyapisi  2007-2012 doneminde
sirdirilememis, ortalama biylmenin kiresel
krizin de etkisiyle yiizde 3,3 seviyesine diistiigi bu
donemde sermaye stoku ve istihdamin biyiimeye
katkisi artarken, TFV'nin biylimeye katkisi negatif

olmustur. Nitekim 2002-2006 doneminde yillik
ortalamasi yiizde 3,2 olan TFV artis oraninin, 2007-
2012 doneminde yiizde -0,5 seviyesine gerilemesi,
ortalama biyilimede yasanan diisiisiin ana nedenini
olusturmaktadir.

Verimlilik artisi ekonomik
blyumeye dogrudan katki
saglamanin yaninda, kit kaynaklarin
etkin ve surdurulebilir
bicimde kullanilmasini da
saglamaktadir.

Dolayisiyla, ekonomik biliyimenin verimlilik
artislarina dayandirilmasi uzun vadede biyimenin
siirdiriilebilirligini saglamada ve toplumsal refahin
kalici bicimde artirilmasinda onem tasimaktadir.
Bu cercevede, Plan hedeflerine ulasma yolunda
verimliligi artirici politikalara o©ncelik verilecek
ve ekonomimizin kiiresel rekabetteki konumu
gliclendirilecektir.
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Giindelik hayatimizin her alaninda verimlilige
ihtiyac duyuldugu kesin. Bireylere, Kisilere,
isletmelere, kurumlara verimlilik Kkiiltiiriini
yerlestirme konusunda neler yapilmali?

Yasantimizin her alaninda verimlilik temelli bir
yapisal doniisimiu gerceklestirebilmemiz lazim.
Bu amacla verimliligin toplumumuzda bir yasam
bicimine doniismesi ve verimli davranis bicimlerinin
gelistirilmesi gerekiyor. Bunun icin de verimlilik
kulturd ve bilincinin egitim hayatinin ilk yillarindan
baslayarak egitim, ogretim programlarina entegre
edilerek cocuklarimiza ve genclerimize asilanmasi
gerekmektedir.

Bu anlamda her diizeydeki egitim programlarinin
ve mifredatlarinin sekillendirilmesinde, okuyan,
arastiran, sorgulayan, bilimsel dilisiinceye onem
veren, yasama, dogaya ve cevreye saygili, siirekli
degisim ve gelismeye acik, yasadigi toplumu,
ilkesini ve diinyayr taniyan, seven genclerin
yetistirilmesi onem kazanmaktadir. Verimlilik
bilincinin yayginlastirilmasi gereken diger bir alan
dais diinyasidir.

Cesitli uygulamalara baktigimizda giliniimiiziin
is diinyasinda verimlilik diizeyi ile bircok isletme
parametresi arasinda yakin bir neden-sonuc iliskisi
bulunmaktadir. Kurumsal performans hedeflerine
ulasilmasi, kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi, maliyetlerin dengelenmesi,
satilabilir nitelikte yani misteri taleplerine uygun
urinlerin pazara sunumu ve misteri tatmininin
saglanmasi, karliigin artirilmasi, calisanlarin
gelirinin artmasi, is yeri calisma ortaminin
sartlarinin iyilestirilmesi, cevresel performansin
artirilmasi ve en nihayetinde calisma barisinin
saglanmasi gibi pek cok konu verimliligi artirici
teknik ve yaklasimlarinin uygulama alani haline
gelmistir.

Y
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Bu nedenle kurumsal organizasyonlarin her
kademesinde verimlilik bilincinin gelistirilmesi
ile birlikte verimliligi artirnci tekniklerin ve
yaklasimlarin tanitimina ve ogretilmesine ihtiyac
vardir. Calisanlarin motivasyonu, belirli hedeflere
bagli olarak tesvik uygulamalarinin yapilmasi,
katilimciligin  6zendirilmesi ve giiclendirilmesi
odil programlari ve hepsinden de onemli olarak
verimlilik artisindan dogan kazanclarin paylasimi ve
adil Gcretlendirme sistemleri isyerlerinde verimlilik
bilincinin yerlestirilmesinin arac ve yontemleri
oldugu kadar, sonuclari olarak da karsimiza
cikmaktadir.

Verimlilik kiltiridnin toplumun tim kesimlerine
yayilmasi ve bilinclenmenin saglanmasi konusunda
Genel Midiirliiglimiiz sistematik ve programliolarak
cesitli faaliyetler yuritmektedir. Bu programlarin en
onemlihedefkitlesinden biricocuklarve genclerdir.
Bu anlamda her yil diizenlemekte oldugumuz
Verimlilik Haftasi etkinlikleri kapsaminda genclere
ve ogrencilere yonelik olarak diizenledigimiz
Verimlilik Temali Fikir ve Kisa Film Yarismalari ile
is diinyasina yonelik diizenledigimiz Verimlilik Proje
Odiilleri uygulamamiz genis toplumsal kesimlerin
dikkatlerini verimlilik konusuna cevirmelerine
ve bununla ilgili diisiince, proje ve cesitli yapitlar
Uretmelerine vesile olmaktadir.

Toplumun tum kesimlerinde
ve sektorlerinde yaygin olarak
verimlilik artislarinin tesvik
edilmesi, desteklenmesi ve gerekli
ortam kosullarinin olusturulmasi
isi nitelik ve kapsam olarak, sahip
oldugu politik, idari ve ekonomik
glicle ancak hiikiimetler araciligi
ile devletin Ustesinden gelebilecegi
bir gorev olarak degerlendirilebilir.
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Gercekten de sagladiklari ekonomik basarilar ile
diinya ekonomisinde s6z sahibi olan ABD, Japonya,
Almanya, Giiney Kore, Kanada vb. llkelerdeki
verimlilik calismalari siirecinde, gerekli kurumsal
yapilarin ve kurumsal isbirligi programlarinin
olusturulmasinda ve halkin verimlilik bilgi ve
bilincinin artirilmasinda hikimetlerin oncu bir
rol Ustlendikleri goriilmektedir. Benzer sekilde,
Ulkemizde de verimliligin hepimizin hayatini etkileyip
degistirebilecek bir gilice doniisebilmesi icin, ulusal
dizeyde bir verimlilik hareketinin olusturulmasinin
gerekliliginden soz edebiliriz.

Egitim kurumlarimizin, Universitelerimizin, kamu
kuruluslarinin, meslek orgitlerinin ve diger sivil
toplum  kuruluslarimizin  gostermis olduklari
ishbirligi anlayisi ve vermis olduklari desteklerin,
Ulkemizdeki verimlilik artirma calismalarinin bir
seferberlik ruhu icinde tiim iilkeye yayilmasini
saglayacagina inaniyorum.

Ulkemizde bir verimlilik seferberligi mi
baslatilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz? Bu
konuda ilgililere diisen gorev ve sorumluluklar
nelerdir?

Evet, ulkemizdeki verimlilik
calismalarinin bir
“verimlilik seferberligi” ruhu
ile surdurulmesinin gerekli
oldugunu distniyorum.

Dinyanin cesitli Ullkelerindeki basarili uygulama
orneklerinde oldugu gibi, verimliligin ulkemizin
hayatini  etkileyip degistirebilecek bir giice
doniisebilmesi icin bir seferberlik anlayisi ile ilgili
tim kesimleri kapsayici bir verimlilik hareketinin,
ulke olarak hedeflerimize ulasmamizda hizlandirici
bir etkisi olacaktir.
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Boyle bir verimlilik hareketi llkemiz acisindan,
yoksullugun  azaltilmasi, istihdam artisinin
saglanmasi, insan haklarinin korunmasi,
toplumsal baris ve demokrasinin giiclenmesi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, kaynaklarin
ve cevrenin korunmasi, Uretimin artirilmasi ve
ozetle sirdirulebilir kalkinmanin gerceklesmesi
amaclarinin hepsine birden hizmet eden bir gelisme
stratejisi olarak gorulebilir.

Bu stratejinin basarisi
ise toplumun butiun
kesimlerinin aktif bir sekilde bu
hareketin icinde yer almalarini
saglamaktan geciyor.

Basta hiikiimet olmak lizere, is diinyasli, isciler,
sendikalar, egitim kurumlari, {lniversiteler ve
bilimsel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve diger bircok kamusal ve 6zel paydasin
aktif olarak bu hareketin icinde yer almasi ve destek

olmasi gerekmektedir.

Such productivity movement can be seen as a
development strategy which serves to the targets

like reducing poverty, increasing employment rates,
protecting human rights, strengthening social peace
and democracy, improving working conditions,
protecting the sources and the environment,
increasing the production and providing sustainable
growth. The success of this strategy depends on the
active participation of all segments of society in this
movement. Government, business world, laborers,
unions, education institutions, universities, science
institutions, = non-governmental  organizations,
local authorities and many other public and private
stakeholders must support and participate in this
movement.
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Bu paydaslardan hikimet ile isci ve isveren
kesimleri ve orgutleri, verimlilik hareketinin
baslatilmasinda oncii, belirleyici ve yonlendirici
olmak durumundadirlar. Bunlardan hiikiimet
kesiminin baslica gorevleri, destekleyici politika
ve stratejilerin gelistirilmesi ve wuygulamalarin
izlenmesi, kamu kesiminde verimlilikle ilgili
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, ulusal ve
sektorel bazda verimlilik diizeyinin odlcilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi, verimlilik tesvik ve
destek sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi,
odil, tanitim ve bilinclendirme programlari
ile tim paydaslarin bilinclendirilmesi, katilim
ve desteklerinin saglanmasi ve koordinasyon
saglanmasidir. Isverenler ve orgiitleri de farkl
kazan¢ paylasim modelleri ile desteklenen isletme
verimliligini artirma programlari, modern insan
kaynaklari yonetimi uygulamalari, personelin
egitimi ve gelisiminin desteklenmesi, yaraticiligin
ve yeniligin tesvik edilmesi, katilimci bir ortam
yaratilmasi ile verimlilik hareketine katilimciligin
guclendirilmesi, calisma ortaminin iyilestirilmesi
ve ogrenilenlerin ve deneyimlerin paylasilmasi
gibi gorevleri yerine getirmelidirler. isciler ve
orgltleri ise verimliligin artmasina yonelik olumlu
tutumlarin gelisiminin tesviki, verimlilik 6zendirme
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
endistriyel iliskilerin iyilestirilmesi, iscilerin
ogrenim ve egitimlerinin desteklenmesi, daha
kaliteli bir calisma yasaminin olusturulmasi,
calisma ortaminin iyilestirilmesi siirecine katilimi
gibi gorevleri Ustlenirler.

q Enerji ihtiyacomizin siirekli, giivenilir ve
cevreye uyumlu olarak yerli ve yenilenebilir
kaynaklarindan saglanmasinin artan onemiyle
birlikte enerjide verimlilik konusu da biiyiik bir
onem kazanmistir. Verimlilik Genel Miidiirliigi/
Bakanlik olarak enerji verimligi konusundaki
calismalariniz nelerdir?

Tirkiye’'de enerji politikalarina simdiye kadar biyiik
oranda arz cephesinden yaklasilarak, biyimekte
olan talebin karsilanmasina calisilmis, bu siirecte
enerji verimliligine, arz cephesine gore daha az
oncelik verilmistir.
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Son yillarda, lilkemizde enerji sektoriinde arz tarafi
ile ilgili politikalarin yani sira, talep yonetimi ve
enerjiverimliliginin arz kaynagi olarak goriilmesiicin
cok onemli adimlar atilmaya baslanmistir. Bu anlayis
degisiminin en onemli gdstergesi, 2007 yilinda
yirirlige giren Enerji Verimliligi Kanunu olup amaci
enerjinin etkin kullanilmasi, israfin onlenmesi,
enerji maliyetlerinin, ekonomi lizerindeki yikinin
hafifletilmesi ve cevrenin korunmasi icin enerji
kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin
artirillmasidir. Enerji Verimliligi Kanunuyla enerjinin
verimli kullanimini tesvik eden ve zorunlu kilan
diizenlemeler getirilmis, 2012 yilinda yayimlanan
Enerji Verimliligi Strateji Belgesiyle 2023 yilina
kadar enerji yogunlugunun en az yiizde 20 oraninda
azaltilmasi hedeflenmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda ve plan hedeflerine
ulasabilmek acisindan onem tasiyan temel sorun
alanlarina yonelik olarak hazirlanmis olan 25
Oncelikli Déniisim Programindan biri dogrudan
enerji konusu ile ilgilidir. “Enerji Verimliliginin
Gelistirilmesi Programi” adli bu programin lcinci
bileseni olan “Sanayide Enerji Verimliliginin

Artirilmasi” konusu Bakanligimizin sorumlulugunda
bulunmaktadir. Bu bilesen kapsamindaki; “Sanayide
harcanan elektrigin ylizde 70'den fazlasini tiiketen
diisiik verimli AC elektrik motorlarinin daha yliksek
verimli olanlariyla degistirilmesi” ve “KOBi’lerin
enerji verimliligi konusundaki egitim, etit ve
danismanlik hizmetlerinin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin iyilestirilmesi” eylemleri Genel
Midirliglimiz tarafindan yiritilmektedir.

Diisiik verimli AC elektrik motorlarinin daha yliksek
verimli olanlariyla degistirilmesi amaciyla sanayide
verimsiz elektrik motorlarinin doniisiimii programi
ile ilgili hedefimiz; sanayide yillik 8,5 milyar TL
elektrik tasarrufu saglayacak bu doniisimi birkac
yilicinde tamamlamaktir.

Halihazirda sanayide kullanimda olan yaklasik 15
milyon verimsiz elektrik motorunun tamami verimli
olanlariyla degistirilirse yilda 8,5 milyar TL elektrik
tasarrufu saglanacagi ve yapilacak yatirimin en gec 2
yilda kendisini geri 6deyecegi hesaplanmistir.




v | ROPORTAJ I INTERVIEW

Hedefimiz bu donusiimu birkac yil icinde tamamlamaktir.
Bu amacla cesitli pilot uygulama projeleri baslattik.
KOBI'ler icin ilk pilot uygulamalar Kayseri ve Bursa’'da
KOSGEB faizsiz kredileri ile desteklenmektedir. Bir diger
proje ise Kiiresel Cevre Fonu (GEF) finansmani ve UNDP
ishirligi ile baslattigimiz ve bes yil siirecek doniisiim
projesidir.

Bakanligimiz tarafindan hazirlanmis olan Verimlilik
Stratejisi ve Eylem Planinin (2015-2018) “Siirdiirilebilir
Uretim” adli 3. Doniisim Alaninin hedeflerinden biri de
“Sanayide siirdiriilebilir iretim altyapisina doniisiim
siirecinde uygulama ve teknolojileri yayginlastirmak”
olup bu kapsamda Enerji verimli teknolojilerin ve iyi
uygulamalarin KOBi’lerde yayginlastirilmasi icin rehber
dokiimanlar hazirliyor ve isletmelerimizin kullanimina
sunuyoruz.

Tiirkiye olarak her alanda biiyiik hedeflerimiz var.
Bunlardan en yakin olani da 2023 yilinda diinyanin en
biiyiik 10 ekonomisinden biri olmak. iste bu noktada
verimlilik konusunda neler yapmaliyiz?

Ekonomik blylimemizin verimlilik artislarina
dayandirilmasi, uzun vadede biiyiimenin siirdiiriilebilmesi
ve toplumsal refahin kalici bicimde artirilmasi icin
gereklidir. Basta 2023 Strateji Belgesi olmak lzere halen
yurirliikte bulunan tim makro plan, program ve eylem
plani belgelerinde verimlilik artislarina dayali dengeli
ve saglikli bir biylime temposunun yakalanmasi icin
verimliligi artirici politika ve eylemlere yer verilmistir.

2023 yilinda iilkemizde GSYH'nin 2 trilyon dolara, kisi
basina gelirin 25 bin dolara yiikseltilmesi; ihracatin 500
milyar dolara cikarilmasi; issizlik oraninin ylizde 5’e
diisurilmesi; enflasyon oranlarinin kalici bir bicimde
diisik ve tek haneli rakamlara indirilmesi ve ilkemiz
ekonomisinin 2023 yilinda Dinyanin en biyik ilk 10
ekonomisi arasinda yerelmasi gibi hedefler bunlar
arasinda sayilabilir.

2023 hedeflerine ulasma yolunda verimliligi artirici
ve ekonomimizin kiresel rekabetteki konumu
giclendirilecek politikalara agirtik vermemiz
gerekmektedir.
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Sanayi sektoriinin guclendirilmesi ise hem
verimlilik artisinin desteklenmesi hem de biiyiime
performansinin artirabilmesi acisindan onem arz
etmektedir.

2023 vizyonu, Onuncu Kalkinma Plani hedeflerine
ulasabilmek acisindan 6nem tasiyan temel sorun
alanlarina yonelik olarak, Onuncu Kalkinma
Planinda 25 adet Oncelikli Déniisiim Programi
tasarlanmis  olup bunlarin ilki “Uretimde
Verimliligin Artirilmasi” programidir. Onuncu Plan
doneminde verimlilik odakli bir yaklasimla rekabet
glciu artinlarak cari acik sorunu yasanmadan
yiuksek ve istikrarli buylimeye ulasilmasi, bunun
icin de oncelikle verimlilik algisinin gelistirilmesi,
uretim siireclerinin iyilestirilmesi, katma degerin
artirilmasi  hedeflenmektedir. Planin ana hedefi
sanayi sektoriinde TFV'nin biiyimeye katkisinin %20
‘nin Uzerine cikarilmasidir.

Verimlilik Genel Midiirliigii Projeleri

Sanayi Isletmelerinin Verimliliginin Artirilmasi
Programini Baslatacagiz,

Verimlilik Akademisi Kuracagiz,

Model Fabrika Kuruyoruz,

Verimlilik Karnesi ile Verimli Firmalar
Odiillendirilecek,

Firmalarin Verimlilik Karnesini Cikartacagiz,
Temiz Uretimin Yayginlastirilmasi ve Daha Yesil
Bir Sanayi icin Projeler Yiiriitiiyoruz,

imalat Sanayi Kaynak Verimlili§i Potansiyelini
Belirliyoruz,

Ulusal Yasam Dongiisii Degerlendirmesi Veri
Tabaninin Gelistirilmesi Projesini Baslatiyoruz,
Tiirkiye icin Yesil 0SB Cercevesinin Gelistirilmesi
ve Endiistriyel Simbiyoz Projesini Baslattik,
Bolgeselve Sektorel Verimlilik Gelisim Haritasini
olusturuyoruz,

Verimlilik istatistikleri Uretiyoruz,

Uluslararasi Verimlilik Calismalarina Aktif
Katilim Saglamaktayiz,




Halkbank Genel Mudiiru
Halkbank CEO

Ali Fuab
Taskesenlioglu

Halkbank Genel Miidiirii Ali Fuat Taskesenlioglu ile gerceklestirdigimiz
soyleside, HALKBANKIn Tirkiye ekonomisindeki vyerini, HKOBI
Bankaciligimi, HALKBANK in nicin operasyonlara maruz Kaldigim, 2017
yili hedeflerini, Istanbul'un Finans Merkezi olma yoniinde attigi adimlary
konustuk. Genel Miidiir Taskesenlioglu, HALKBANK n dnimiizdeki
dinemde pek cok basarilara imza atacagini, girisimcilere, esnaf ve
sanatkara, KOBi'lere destek olmay siirdiireceklerini belirtti..

During our interview with Halkbank CEO Ali Fuat Taskesenlioglu we have
talked about HALKBANK's status in Turkey's economy, SME banking, why
HALKBANK has been subjected to operations, 2017 goals and steps
Istanbul has taken to be a Finance Center. CEQ Taskesenlioglu stated that
HALKBANK will achieve their goals in the following year and continue to
support entrepreneurs, tradesmen and artisans, and SMEs.




! Halkbank uluslararasi bir takim operasyonlara
maruz kaldi. Amac yiikselen HALKBANK'a zarar
vermek, her gecen giin uluslararasi arenada
daha da giiclenen HALKBANK'1 zor durumda
birakmakti. Boylesine operasyonlara maruz
kalan HALKBANK yiiziiniin akiyla bu siireci
gecti. Pek cok alanda “milli ve yerli” kavramini
tartistyoruz. Tirkiye'nin “milli ve yerli” olan
finans kurumlarinin biri de HALKBANK.
Halkbank acisindan 2016 yilini degerlendirir
misiniz? 2017 yiinda Banka olarak hedefleriniz
neler?

Halkbank olarak 15 Temmuz darbe girisimini
demokrasi, insan haklari ve 6zgiirliik anlayisimizla
kesinlikle bagdasmayan bir kalkisma olarak ilk
andan itibaren kesin bir dille reddettik. ihanet
cetelerinin emellerinin aksine demokrasimizin bu
zor gilinlerden daha da giiclenerek cikacagina olan
inancimizi her firsatta dile getirmeye calistik.

Bu siirecte, mesajlarimizin kamuoyunda mimkiin
mertebe yiiksek bir gorinirlik saglamasinin,
demokrasi ndbetini sirdiren milletimizin moral
motivasyonu icin dneminin bilincinde olduk. Tirk
ekonomisi glicli altyapisiyla her tirlu ic ve dis
miidahale girisimini bertaraf ederek istikrarini
korumayi basardi ve sonunda biz hakli ciktik.

2016 yilinda, kiresel
ekonomideki dengeleri olumsuz
etkileyen pek cok gelismeye
ragmen Tirk bankacilik sektord;
sermaye yapisi ve aktif buyukluk
konularindaki istikrariyla
ekonomimizin en glicli dayanagi
oldugunu gosterdi.

ABD’de Trump’in secimi kazanmasiyla birlikte
piyasalarda sert dalgalanmalar bas gosterirken,
yeni Baskan'in hayata gecirecegini acikladig
degisiklikler hem ABD dolarinda hem de ABD’deki
hazine tahvil faizlerinde onemli bir yiikselise
neden oldu. Bu gelismelere FED kanadindan gelen
aciklamalar da eklenince, ddviz kurunun yarattigi
baskilar daha da artti.
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Milletimizin doviz kurunun frenine basma yoniindeki
bilincli tutumu artarken, toplam talepteki azalmanin
enflasyon rakamlarinin dismesinde onemli bir
etkisi olacagina inaniyoruz. Bankacilik sektoriiniin
istikrarli yapisi ve sirekli kendini yenileyen
dinamik karakteriyle 2017 yilina hazir oldugunu
soyleyebilirim.

Makroekonomik diizeyde yapisal reformlarin hiz
kesmeden devam ettigi bu sirecte, yatirimciyi
tesvik edecek yeni destek ve dnlemlerin finans
piyasalarimiz lizerinde dogrudan bir etkisi
olacak. Reel sektoriin desteklenmesi, istihdamin
arttirilmasi, reformlarin devam etmesi ve kamuda
tasarruf konularinin glindemde olacagi 2017 yilinda,
kiresel olcekteki risklerin bankacilik sektorimiiz
tzerinde etkisi devam edecek. 2017 yilinda ekonomik
seferberlik anlayisinin one cikacagina, Tiirkiye
icinse yeni yatirnm firsatlari bulacagina inaniyoruz.
Tirk bankacilk sektori, 2017'de de sermaye
yapisi ve aktif biyilikliik konularindaki istikrariyla
ekonomimizin en gliclii dayanagi oldugunu bir kez
daha gosterecek.

’ Bankacilik sektoriinde karlilikk oranlarinin
minimum diizeye indigi donem oldugundan

bahsediliyor. Bu anlamda karliligi artirmak
adina neler yapiyorsunuz?

Halkbank, giicli sermaye tabani ve etkin risk
yonetimi anlayisiyla sadece Tiirkiye'nin degil,
bolgemizin onde gelen finans kuruluslari arasindaki
glcli pozisyonunu koruyor. Yil boyunca bizi en
mutlu eden sonuclardan biri, KOBI kredilerimizin de
dahil oldugu toplam ticari kredilerimizdeki artisti.
Ticari kredilerini ylizde 15,4 artisla 115 milyar
TLye yiikselten Bankamiz, reel sektoriin en biyik
destekcisi olmaya devam edecegini bir kez daha
gosterdi.
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2017 yilinda ticari kredilerde onemli bir blylime
saglamayr hedefliyoruz. Tirkiye'de ekonomik
reformlarin destekcisi ve tamamlayicisi olma
misyonuyla, basta kiiciik ve orta dlcekli isletmeler
olmak Uzere ulkemizin ekonomik kalkinmasinda
rol almaya calisan tim miisterilerimize elimizden
gelen destegi saglamaya devam edecegiz.

! istanbul'un diinyanin yeni finans
merkezlerinden biri olma gayretleri devam
ediyor. Bu anlamda HALKBANK olarak
istanbul’'un finans merkezi olmasi konusundaki
diisiinceleriniz neler?

Finans hareketliliginin  kiiresel seyir icinde
doniisimler vaat ettigi bir donemde, istanbul Finans
Merkezi, Turkiye'nin uluslararasi olcekte yiliksek

yatirim projelerinden biri olarak hayata gecirilecek.
Istanbul Finans Merkezi'nin fiziki yapisi, nitelikli is
glicu ve ustiin teknolojik altyapisiyla, reel sektoriin
tim ihtiyaclarinin karsilandigi uluslararasi bir

kurumsal yapiya ulasilmasi hedefleniyor. Bu sayede
tlkemiz, her tirli finansal aracin ihrac edilebildigi
diinyanin onde gelen kiiresel finans merkezleri
arasinda, deyimyerindeyse, ‘devler liginde' hak ettigi
yerini alacak. Halkbank olarak iFM’nin Tiirkiye'ye
kazandiran en 6nemli projelerinden birisi olacagina
inaniyoruz.
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q Halkbank'in 2016 yili basinda yenilenen Mobil *E¥Y 1 ; 13} 14
Bankacilk uygulamasi, uluslararasi Stevie ' llnl] Jii
Awards tarafindan en inovatif mobi.l. bankacilik T1 ] IJI I
uygulamasi kategorisinde Bronz Odiile layik o —
goriildii. Yeni donemde inovasyon alaninda ‘? !35“1 I
HALKBANK'ta yeni seyler olacak mi? Bu alanda ST T -

calismalariniz var mi? cian l' |

internet bankaciligi ve mobil bankacilik kanallarini .* ‘1 ” I
yenileyerek dijital doniisiim siirecimizi devam e
ettiriyoruz. Ozellikle sube disi kanallardaki miisteri

-

deneyiminin  kurumumuzun marka algisinda,
miusterilerin  sadakatinde ve sonuc olarak
verimlilikte onemli etkiler yaratacagina inaniyoruz.
Yakin gecmiste internet bankaciligimizi her cihazla
uyumlu, responsive ekran yapilarina gecirdik.
Mobil bankacilikta ise 10S ve Android cihazlara
0zgi uygulamalarla misterilerin kullandigi isletim
sisteminin dinamiklerine gore tasarlanmis mobil
bankacilik hizmetleri sunmaya basladik.

Yakin gelecekte ise kisiye 6zel bankacilik hizmeti
anlayisi dogrultusunda misterinin  yaptigi
islemleri ve yasam ihtiyaclarini analiz ederek,
bir sonraki adimlarin tahmin edilmesini, onlara
uygun coziimlerin ve Urinlerin proaktif bir sekilde
sunulmasini amacliyoruz.
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q HALKBANK olarak esnaf ve sanatkarin “kara giin
dostusunuz”. Esnaf ve sanatkara 2017 yili icinde
uygulayacaginiz yeni finansman imkanlari soz
konusu olacak mi?

Esnaf ve KOBI Bankaciliginin onciisii  Halkbank
olarak, esnafimizin giciiniin korumasina, KOBI ve
girisimcilerimizin de blylimelerini sirdirmelerine
donik calismalarimizla tim sektore ornek olacak
calismalar yapmaya devam ediyoruz. Yeni donemde
ekonomi yonetiminin temel yol haritasiyla uyumlu
olarak basta KOBI'ler olmak iizere ihracatci firmalarin
tretim alt yapilarinin biiyitiilmesi, Ar-Ge ve inovasyon
yeteneklerinin gelistirilmesi ve uluslararasi pazarlarda
taninmalarinin saglanmasi baslica hedefimiz olmaya
devam edecek. Bu sayede ihracatcilarimizin rekabet
yeteneklerinin artirilmasina ve isletmeleriyle birer
markaolusturmalarina dakatkisaglamayi hedefliyoruz.
Bu anlayis dogrultusunda miisteri sayimizi ve kredi
hacmimizi genisletmeyi siirdiirecegiz.

q Yurtdisi faaliyetlerini genisletme konusundaki
politikalariniz neler; oniimiizdeki donemde hangi
lilkelerde sube acmayi diisiiniiyorsunuz?

Halkbank olarak, uluslararasi bankacilik hizmetlerimizi
MakedonyaveSirbistan’dakibankabagliortakliklarimiz,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde dort ve Bahreyn’'de
bir subemiz ile iran, ingiltere ve Singapur'daki
birer temsilcilik ofisimizle basariyla siirdiiriiyoruz.
Tirkiye'nin en biiyik ve kokli bankalarindan biri
olarak; yurtdisindaki etkinligimizi ve marka degerimizi
daha da artirma niyetindeyiz.

Bagli ortakliklarimizdan
Halkbank A.D. Skopje, son iki
yilda elde ettigi aktif buyiiklikle
Makedonya’'da sektorun 5. buyuk
bankasi konumuna geldi.

2015 yilinda Cacanska Banka’'nin yiizde 76,76'sini
satin alarak bankanin adini Halkbank A.D. Beograd
olarak degistirdigimiz Sirbistan’da da kalici islere imza
atiyoruz.
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Bolgede yaptigimiz calismalarla Tiirk yatirimlarinin
artmasina ve piyasanin biliyimesine daha fazla
katkida bulunacak, Tiirkiye ile Sirbistan ve
Makedonya arasinda bir kopri gorevi ustlenmeyi
surdirecegiz. Gelecek donemde Balkanlar'daki
firsatlari degerlendirmeyi ve Balkanlar'da glicli bir
bdolge bankasi olma hedefiyle yeni adimlar atmayi
ve biiyime stratejimiz dogrultusunda olusacak
firsatlari degerlendirmeye devam edecegiz.

q Her sektorde oldugu gibi bankacilik/finans
sektoriinde de verimlilik biiyiik onem tasiyor.
HALKBANK olarak verimliligi artirmak adina ne
tiir politikalar uyguluyorsunuz?

Bankacilik sektorii olarak gelecek donemde
temel vizyonumuz, ekonomik istikrarimizi yeni bir
atilim sireciyle pekistirmek ve Tirkiye'nin diinya
siralamasindaki yerini daha da yukari tasimak
olacak. Bunun icin asil rekabet alanimiz verimlilik
olmali. Bu siirecte orta olcekteki bankalarimizin
da aktif kalitelerini yilikseltecegine ve pazar
paylarini daha da artirmak lizere verimli calismalar
yapacagina inaniyoruz.

q HALKBANK sadece kredi veren, finans imkani
saglayan bir kurum degil, ayni zamanda sosyal
sorumluluk projelerini de destekliyorsunuz. Bu
konuda bilgi verir misiniz?

Bankacilik alaninda siirdiirdiigiimiiz miisteri odakli
evrensel bankacilik hizmeti anlayisini, insana ve
topluma deger katmak ilizere sosyal alanlara da
aktarmak en oncelikli gorevlerimiz arasinda yer
aliyor. Bu baglamda Halkbank olarak hem sivil
toplum orgiitleriyle hem de kamu kuruluslariyla
organize bir sekilde calisarak, degerlerimiziyansitan
sosyal sorumluluk calismalarini destekliyoruz. Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile birlikte ‘Yalniz
Degilsiniz Tirkiye'nin En Biylik Ailesi Projesi'ni
hayata gecirdik. Proje kapsaminda bu yil 52 ilde 750
cocugumuza dokunarak egitim hayatlarina destek
olmaya calistik. Oniimiizdeki donemde de bizi biz
yapan degerlerimize sahip cikmaya, ihtiyaci olan her
kesimi desteklemeye devam edecegiz.

Turkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




}@{
=

'HALKBANK

> Ureten Tiirkiye'nin Bankasi

Girisimcilerin, yatirnmcilarin temel sorunlarindan
birifinans kaynaklarinaerisim. HALKBANK olarak
girisimcilerin, yatirimcilarin Finans kaynaklarina
erisimlerine ne tiir kolayliklar sagliyorsunuz? Bir
girisimcinin elinde giizel bir fikir, proje var. Ancak,
yasalar geregi bankalarin istedigi “teminat”,
veremiyor. HALKBANK olarak nasil bir yontem
izleyerek, bu girisimciye, yatirimciya, finansmana
erisim sagliyorsunuz?

Su anda Girisimci Kredisi, inovasyon Kredi Paketi,
Enerji Verimliligi Kredisi, isyeri Aimi Kredisi, Makine
Alimina Yonelik Kredi, Turizm Destek Paketi, Medikal
Kredi Paketi, Franchising Kredisi vb. lriinlerimizle
uygun kosullarda kredi imkani  sunuyoruz.
KOBI'lerimizin ihracat hacimlerini artirmalarini
hedefleyen calismalarimizda standart ihracat kredi
paketlerinin yani sirafaiz veya doviz alis kur oranlarina
duyarli misterilerimize de ozel kredi coziumleri
sagliyoruz.

Tirkiye'nin  uluslararasi piyasalardaki giiciiniin
gostergesi olarak bircok finans kurulusu ile isbirligi
icindeyiz. Geride biraktigimiz donemde, Avrupa Yatirim
Bankasi ile KOBI ve biiyiik isletmelerin finansmani icin
200 milyon Euro’luk, Diinya Bankasi ile 200 milyon
Euro’luk, benzer sekilde Fransiz Kalkinma Ajansi (FKA)
ile de 100 milyon Euro’luk kredi protokolii imzaladik.
Son olarak uluslararasi piyasalardan bono ihraci
yoluyla 500 milyon ABD dolari tutarinda finansman
sagladik. Yine ayni siirecte 175 milyon dolar ve 477
milyon Euro tutarinda da sendikasyon anlasmasi
yaptik. Yaptigimiz bu calismalarla girisimcilerimize,
esnafimiza ve KOBIi'lerimize dniimiizdeki dénemde de
destek olmayi siirdiirecegiz.




Ulke Ekonomisinde Standartlar
Standartizasyon ve

Verimlilik lliskisi

Uzerine Bir Bakis

A view on Ghe standarbtization
standarts of a country’s economy
and its relationship with efficiency




Glnldmiizde mal ve hizmetlerin, tiretim faktorlerinin,
teknolojik birikimin ve finansal kaynaklarin llkeler
arasinda serbestce dolasabildigi; mal, hizmet ve
finans piyasalarinin giderek biitiinlestigi bir siirec
yasanmaktadir. Her tiirli mal ve hizmetin diinyanin
cok farkli bolgelerinde dretilip, yine cok farkli
bolgelerinde satilmasini saglayan bu siirecte, etkin
bir aktor olabilmenin yolu uluslararasi standartlara
uygun mal ve hizmet Ulretiminden gecmektedir.
Uluslararasi ticarette yasanan artisla birlikte
uluslararasi standardizasyon kacinilmaz olarak tim
tlkelerin giindemindeki oncelikli konulardan biri
haline de gelmistir.

Hizla gelismekte olan
sanayimizin kuresel olcekteki
ihracat ve ticareti ile bunun ulke
ekonomimize sagladigi katkilar
dikkate alindiginda uluslararasi
standartlara ve standardizasyona
vermemiz gereken onem acikca

gorulmektedir.

Klasik ekonomilerde, ekonomik bliyiime, sermaye
ve emek [is giicli) gibi faktorlere bagli iken yogun
bilgiye dayali glinimiiz ekonomilerinde tek basina bu
faktorler, ekonomik biiyiimenin gelismesini tahmin
etmek veya on gormek icin yeterli gelmemektedir.
Ginimiz ekonomik diizeninde bilgiye sahip
olma, lretim verimliligi lizerinde giicli bir etkiye
sahiptir ve ekonomik blylimeyi de etkileyen temel
parametrelerden biri haline gelmistir. Bir lilkedeki
teknik gelismelerin o llkedeki bilginin artmasina
vesile oldugu asikar olmasina karsin bilginin nicelik
olarak dlciimii zordur. Ancak, mevcut bilgi diizeyinin
belirlenmesinde yararli oldugu kanitlanmis bir dizi
gostergeler de mevcuttur.

Bunlardan bazilarina ornek olarak, bir llke icin
gecerli patent ve yabanci fikri miilkiyet sahiplerine
odenen lisans sayilari verilebilir. Bu gostergeler,
arastirma ve gelistirme alanindaki basarili
yatirimlarin sonucu olarak bir ilkenin teknik
ilerlemesini temsil edebilmektedir.

Teknik ilerleme ancak tim ekonomi geneline
yayildigi durumlarda oncelikli bir etkiye sahiptir.




v | ROPORTAJ I INTERVIEW

Baska bir ifade ile bir sirket yeni bir uriin veya
bliylik olciide gelistirilmis yeni bir lretim yontemi
gelistirir, daha sonra diger sirketler, bu iriin veya
yontemi alarak lizerinde iyilestirme ve gelistirmeler
yaparak bilginin yayilmasi yolu ile verimlilikte artis
gerceklestirirler. Bu olumlu etkilesimlerin sonucu
olarak verimlilikte yasanan artislar, ayni zamanda
emek ve sermayenin de daha kaliteli ve nitelikli bir
hale donlismesine vesile olur.

Standartlar, herkesin kullanimina acik dokiimanlar
olup teknik  bilginin  ekonominin  tiimiine
yayilabilmesi icin gerekli ortami saglamaktadirlar.
Yukarida deginildigi lzere, teknik bilginin bir
ekonomi de verimlilik artisina yol acmasi icin
ekonominin tiimine vyayilmasi gerekmektedir.
Boylece lilkemizdeki standart kullaniminin fazlaligi
veya TSE araciligi ile ulusal veya uluslararasi
standardizasyon siireclerine sanayicimizin katilimin
artmasi ve bu alanda saglanacak hakimiyet lilkemiz
icin teknik bilginin biitine yayilmasina imkan
saglayacaktir. Boylece isletmelerimizde veya
sanayimizde artan verimlilik ile birlikte ekonomik
biiyime de kendiliginden gelecektir.

Ornegin, 2011
yilinda standartlarin Almanya
ekonomisine faydasinin yillik
16.77 Milyar Euro olduguna dair
bir calisma Alman standartlar
Teskilati (DIN) tarafindan
yayimlanmistir.

Bu rakam o yil icin Almanya'nin gayri safi milli
hasilasinin yaklasik %1’ine denk gelmektedir.
Yine 2015 yilinda ingiliz Standartlar Teskilati (BSI)
tarafindan yapilan bir calismada ise standartlarin
ingiltere milli ekonomisine yillik 8.1 milyar sterlin
katki yaptigi ayrica verimlilik artisinin % 37.4’tinlin
standartlar araciigi ile gerceklestigi ortaya
konulmustur. Ulkemizde bu yonde akademik ve
ekonomik calismalarin eksikligi hissedilmektedir.
Ancak bu calismalar ile lilkemizin standardizasyon
kurulusu TSE’nin, standardizasyonu gercek sahibi
olan sanayicilerimiz eli ile gerceklestirmesinin
onemi ortaya konmus olacaktir.
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Aksi takdirde standartlari sadece uygulayan
ama ticaretin kurallarini yazamayan bir lke
olarak yolumuza devam etme durumunda kaliriz
ki bu durum 2023 hedeflerimiz ile celisen bir
tablo ortaya cikaracaktir. Uluslararasi ticarette
urinlerin sinirlardan kolayca gecisini saglayan
ve adeta pasaport hiikmiinde addedebilecegimiz
uygunluk degerlendirme sertifikalarinin esasi olan
standartlarin ozellikle gelismis ililkelerin stratejik
hedefleri arasinda yer almasi bu yonden cok sasirtici
degildir.

Standartlarin olumlu ekonomik etkileri burada sadece
verimlilik artisi olarak tanimlanan etkisinden cok daha
fazladir. Teknik bilginin yayilmasina aracilik ederek bir
Ulkenin biyimesine pozitif katki saglayan standartlar
ayrica baska ekonomik faydalar da sunmaktadir.
Ornegin, bircok standartta isyeri giivenligi
gereksinimleritanimlanarakis kazalarinin azaltilmasi
ve boylece bir ekonomi lizerindeki devamsizlik nedeni
ile olusabilecek maliyetler azaltilmaktadir. Bu sekilde
de is kazalari yoniinden her yil ciddi bir meblagin
odenmesinin oniine gecilmis olunacaktir. Benzer
sekilde, cevre standartlari cevreyi korumaya yardimci
olurken ayni zamanda daha yasanabilir bir cevrenin
olusmasina da katki sunarlar. Boylece, yasama
kalitesi ve refah seviyesinin artmasi ile birlikte lilke
ekonomisine de ciddi katkilar sunulmus olunacaktir.
Ayrica, standartlar bircok alanda daha fazla emniyet ve
glivenlik saglayan hususlari da iceren dokiimanlardir.

Bu yoni ile bir lilkenin emniyet/giivenlik onlemleri
(sigorta maliyeti gibi) maliyetini de diisiirerek iilke
ekonomisine katki saglanmaktadir. Standardizasyon
ve standartlar, llkelerin ekonomisi Uzerindeki
bircok yuku kaldirabilme potansiyeline sahip iken
verimlilik artisina da sebep olarak uilkelerin biiyiimesi
uzerinde de pozitif etki yaparlar. Standardizasyonun
Ulkemizde hak ettigi gercek yerine ve degerine
ulasabilmesi icin mili standart kurulusumuz TSE ile
Ulkemizin idari kadrolarina bu yonde blylik gorevler
diismektedir. Ancak tim bu faaliyetler icerisinde
en biyilik gorev, gerek standardizasyon faaliyetleri
gerekse de standartlara uygun liretim acisindan bu
isin asil sahibi olan sanayicilerimize diismektedir.
Uretici ve sanayicilerimizin bu konuya gereken dnemi
ve degeri vermesi, standardizasyon ve standartlara
uygun uretim acisindan kamu ve ozel sektoriin
birlikte calisip, bu konuda ortak bir akil ve hassasiyet
olusturmasi son derece onemlidir.
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URETEREK VAR OLMAK

Ekonomi iiretim temelinde insa edilir. Uretmeden
kalkinma mimkiin olmadigi gibi olusan ekonomi de
rant ekonomisinden oteye gecemez. Ulkeler iiretim
glicleriyle var olurlar. Klasik iktisat terimleri ile mal
ve hizmet liretimlerindeki performanslari Devletlerin
hemichemde dis ekonomik duruslarini belirler. Hatta
kendi icinde ve kendi kaynaklari ile yapilan Uretim
karakterleri; devlet ve milletlerin bagimsizliklarinin
belirleyicisidir.

Bu dongiiniin en onemli aktori ekonomilerin can
damari olan KOBI'lerdir. Kiiciik ve orta &lcekli
isletmeler; istihdamin yaygin ve kolay saglanmasinin
yanisira; manevra kabiliyetlerinin gelismisligiyle de
hizla degisim ve doniisiim yapabilirler.

Bu nedenle KOBi statiisiindeki isletmelerin
yayginlasmasi toplumun ekonomiye katilimi ve
girisimcilik kiiltirinin seviyesini belirler.

Yeni Ekonominin Kolelestirme
Tuzaklari

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste, ‘yeni
ekonomi’ hayata egemen oldu. Bu siirecte bilgi onem
kazanirken teknoloji, dehset verici giic unsuru oldu.
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Oyle ki; bir cip milyonlarca liralik tonlarcahammaddeden
daha degerli, bir ergenin yazilimi milyarlarca liralik
sanayilerden daha kiymetli hale geldi. Yeni ekonominin
kodlari1 hayati cepecevre sararken isletmelerin
kanunlari da hizla degisti. Biiyilk sanayilere sahip
Ulkeler vyizyillarca sirdirdikleri egemenliklerini
yitiriyor, kendi halkina bile is bulamaz hale geliyordu.

Gelir dagilimlari paylastirilmalarindaki  esitsizlik
blylimeye basladi. Bunun en biiyiik sebebini tiretim ile
tiketim arasindaki ters iliskiler olusturuyordu. C6ziim
arayislarindaki hayati durak ise kiiciik isletmeler ve
girisimcilerdi.

KOBI’ler Yerli Milli Ekonomi icin Sanstir

Bu siirecte Tiirkiye gibi Kobi'leri ekonominin can
damari olan lilkeler aslinda bir sansa sahipti. Zira hem
istihdamda hem girisimcilikte aktif nifusa sahip olmak
yeni ekonomik savasta blyiik avantajlar barindiriyordu.

Ne var ki: Turkiye'de neredeyse isletmelerin tamamina
yakininin kiicik ve orta olcekli olmasinin baskaca
citkmazlari var. Blyik ekonomilerle rekabet edebilecek
sicrama bir tiirlii saglanamiyor, reel ekonomiye gecis
ve Uretim atagi yapilamiyor. Bunun temelinde tiiketim
canavarina acik cephelere sahip olmanin yaninda diinya
ile rekabet edebilecek yerli ve milli ekonomiye gecis icin
engellerin olmasidir. Kuskusuz bu durumun c6zimu; bir
siirec ve yenilenmeyi hatta biiyiik atilimlari gerektiriyor.
Paradigmayi yikmak ve yeni insaa siireci istiyor.

Kelebek Omiirlii KOBi’ler

Siirece Kobi'lerin penceresinden bakildiginda bazi
tespitlerde fikir birligine ihtiyac vardir. Ekonomisi
ciiz riizgarlara dayaniksiz Kobi'lere emanet olan
Ulkelerin Uretime dayali sirdirilebilir biliyime
saglama imkani yoktur. Clinkii sermaye ve isglicii cok
parcali ve boliinmistir. Yeni teknoloji ve uzun vadeli
yatirimlar yapmak miimkiin degildir. Ar-ge harcamalari
yok denecek kadar azdir. Kisa vadeli ve nesillere
aktarilamayacak zenginlik ve refah icerir.
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Kiiciik isletmeler ancak bir insaninin calisma omri
kadar uzun yasayabilmektedir. Tiirkiye’de bu onemli
bir gostergedir. Yani yeni acilan bir isletmenin 5
yildan daha fazla hayatta kalma orani %20’leri
gecememektedir. 100 yili askin o0mre sahip isletme
sayilari da oranlanamayacak kadar az sayidadir.
Boyle olunca kalici biiyime ve siirekli gelisim
mimkin olamamaktadir.

Bizim gibi gelismekte olan ilkelerin distigi bir
baska tuzak da ekonomi modeli olarak devletin
kiciilmesine inandirilmis olmalaridir. Bu bize
yutturulmus trajik bir masaldir.

Hani sanayilesmenin gizli tarihinin yazari Young da
diyor ya; ‘onlar size neyin yapilamamasi gerektigini
yapilmasi gereken gibi sdylerler’ diye... iste tam da
bu masali yutmus bir ekonomik sistemimiz var. Daha
dogrusu sistemsizligimiz.

Yani devlet gliya ekonomiden elini cekmis gibi,
yatirimlar ozel sektor eliyle yapiliyormus gibi, para
sistemleri serbest piyasa sartlariyla akiyormus
gibidir. Hep ‘mis’ gibidir. Egemen kiiresel birkac
sirketin sicak parayla iiretimiengellemesini, ekonomi
yonetimlerimize bakin: Mesela hic giindeme gelmez
ama herilde ticaret ve sanayi odalari, onlarca meslek
kuruluslari, odalar borsalar vs.. vardir. Giya devlet
yok. Ama nedense resmi plakali arac kullanirlar.
Oralar da neler yapilir? Kobiler nasil yonetilir? Nasil
Gelistirilir? Uretime nasil katki saglanir? .....

Koklesmis oda ve meslek
kuruluslari sorunlarimiz vardir.
Sadece iktidar ve glic savaslari

yapilir oralarda.
Hani devlet yoktu?..

Her sey devletten, sihirli degnek de yatirimcidan
beklenir. Diger yandan devlet de Kobi’leri konusunda
bir karari heniiz vermemistir. Yani bu isin sorumlusu
neresi olacaktir? Ornegin ticaret isleri bir yerde,
glimrik isleri baska yerdedir. Dis ticaret baska
yerde, sanayi baska yerdedir. Bir yandan yari devlet
kuruluslarinin hegemonyasinda diger yandan parcali
devlet birimlerinin mevzuatlarina baglidir Kobi'ler..
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KABUS DEGIL HAYAL

Tabloyu genis perspektiften gorebilen ya da bir
sebepten otlrd artik sirecin surdirilemez
oldugunu fark eden iilkeler bu cikmazi asmakta
tarihi  bir arallk bulabilmislerdir.  Uretime
gecebilmislerdir. Diinya pazarlarina kendi
markalarini sokabilmislerdir.

Sadyle ki; Hindistan bir donem egitimde matematige
agirlik vermis ve bir nesil sonra diinyanin yazilim
deposu haline gelmistir. Gliney Kore de bir ara
ekonomi yonetiminde batinin soylediklerinin tersine
hareket etmis ve sanayide, ozellikle elektronikte
fark olusturarak diinya sirketleri ve markalari
cikarabilmistir.

Kobileri yonetmek gerekir.
Nasil olacak? Ozel bir sermaye, tek
kisilik mulkiyet nasil devlet ya da
bir Ust otorite tarafindan
yonetilecektir?

Nasil ki devlet tesvik ve desteklerle yonlendirme
ve ana politikalari paylasma roliine sahiptir.
Aynen bu yolla ve rolle sistemler kurmalidir. Bir
elden yonetmelidir. Tesvik ve destek sistemlerini
stratejik olarak hicbir kaynagi israf etmeden
degerlendirmelidir. Hedef koymalidir.  Hayal
etmeli, Kobi'lerine kabus degil riiya gostermelidir.
Odaklanmayi saglamalidir.

Bir caddede ayni isi yapan ve birbirinden hicbir farki
olmayan onlarca isletme siirdiiriilebilir degil ve
aralarindaki rekabet de verimli olmayacaksa herilde
ayni sanayi her cografya da ayni mamul iiretilemez.

Kobilerin en biiylik hastaliklari taklit ve kolay kardir.
Bu yiizden bir siire sonra dnce kendi karindan, sonra
bizzat kendi varliklarindan taviz verirler. Erirler.
Aradan nadir de olsa ‘mor inekler’ ¢ikar. Onlari da ac
bekleyen kiiresel sermaye timsah gibi kapar. Kendi
sazligindan koparilan mor inek, yeni batakligini
cennet bahcesi gorir. Ona kismen yasam hakki
tanirlar, ancak kolu kanadi coktan kopmus artik
lireme organlari bile yerinde degildir. Ta ki; verimli
cagi gecmis emekli olmayi diistiniirken anlar basina
gelenleri, ancak is isten gecmistir.

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Hal bu ki; belirli bolgelerde odaklanmis uzun vadeli
planlamanin bir parcasi olarak sanayilesecek
yatirinmlara, ust organizasyonlar oncii olmaldir.
Burada olusacak havzada hayat bulacak Kobi’'ler
birkac nesil sonra kendilerini bile hayrete diisiirecek

Uretim sisteminin parcasi olacaklardir.

Uretmenin ve paylasmanin biiyiisiiyle nesiller
meydana gelecektir. Gelmelidir...
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VERIMLI UNIVERSITE

Kamu kaynaklarinin konforunu kullanan
tiniversitelerden, proaktif politikalar takip eden verimli,

etkin ve sirdirilebilir Gniversitelere...

Dinyada gerceklesen hizli degisim ve gelisimler
bireyleri, firmalari ve kurumlari daha rekabetci olmaya
ve faaliyetlerini sosyal, ekonomik ve cevresel olarak
surdurilebilir kilmaya zorlamistir.

Bu sebeple, ulusal ve wuluslararasi karar alma
sureclerine katilan ve yonlendirici olan Kisiler
icin kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi daima
giindemin ©6n siralarinda vyerini almistir.  Uretim
suirecinde kullanilan arazi, isglicii, sermaye gibi liretim
faktorlerinin miktariyla, elde edilen ciktinin miktari
arasindaki iliskiyi ifade etmek icin kullanilan verimlilik,
girdi ve cikti fiyatlarini hesaba katmayan fiziki bir
kavramdir.

Bu sebeple, verimlilik kavrami daha cok iretim
siirecinin teknik yonden ne derece iyi yapildiginin bir
gostergesi olarak kullanilmaktadir.
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Ancak gercek diinya kosullarinda faaliyetlerini siirdiiren
firmalar ve kurumlar icin degerlendirmenin verimlilik
kavrami kullanilarak sadece teknik acidan yapilmasi,
uretim sirecinin temel dinamikleri olan girdi ve
cikti piyasalarindaki durumu ihmal etmek anlamina
geleceginden, yanlis kararlar alinmasina sebep olacak
ve firmalar ile kurumlarin hedeflerine ulasmasini
engelleyecektir.
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Ozetle verimliligi en yiiksek noktaya tasimak, basarili
olmak anlamina gelmeyecektir. Bir faaliyetin etkin
olabilmesi, o faaliyetin gerceklestirilmesi icin
kullanilan girdilere yapilan odemelerden, daha
fazla cikti geliri elde edilmesi gerekmektedir.
Faaliyetlerin rekabetci ve sirdiiriilebilir olmasi
sadece verimliligi saglamakla degil, ayni zamanda
etkinligi saglamakla miimkiin olabilecektir.

Degisim, toplumun
butlin unsurlari gibi
universiteleri de etkilemistir.
Sahip olunan kaynaklarin
verimli ve etkin kullanimi
universitelerde de gundemin
on siralarinda
yerini almistir.

Gecmiste egitim-ogretim, arastirma-

gelistirme ve topluma hizmet gorevlerini,

izleme ve degerlendirmenin bulunmadigi

ve performansin sorgulanmadigi bir

ortamda yuriten Universiteler, ginimiizde

proaktif politikalar takip eden verimli, etkin ve

surdurilebilir Universitelere donlismek zorunda
kalmistir.

Bu durum universiteleri faaliyetlerini yirutiirken
sahip oldugu insan kaynadi, arazi ve sermayeyi en iyi
sekilde kullanacak politikalar ve stratejiler gelistirip,
uygulamaya zorlamistir. Buna ilave olarak, dinyada
yasanan gelismeler lniversitelere gelecek nesiller icin
surdurilebilirligi saglama misyonunu da yliklemistir.

Universitelerde insan kaynagini, sermayeyi ve diger
tretim faktorlerinin bulundugu birimde en iyi sekilde
kullanarak  verimliligi saglamakla yetinilmeyip,
sergilenecek esnek organizasyon ile soz konusu liretim
faktorlerinin en ylksek marjinal degeri saglayacak
birimlere tahsis edilmesi saglanmalidir. Boylece
Universiteler hem sagladigi hizmet ve Urettigi Uriinler
ile topluma kaliteli hizmet saglayacak, hem de bunu en
disiik maliyet ile gerceklestirmis olacaktir.
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Glinlimuzde kaynaklarin etkin kullanimini zamanin
sadece belirli bir diliminde saglamak da yeterli
olmamaktadir.

Ayni zamanda, etkinligin zaman icinde artiyor olmasi
gerekmektedir. Toplam faktor verimliliginde artis
saglamak, sahip olunan teknolojinin ilerlemesi veya
insan kaynaginin kalitesinde meydana gelen olumlu
degisim ile miimkiindir.

Teknolojik ilerlemenin
kaynaginda insan faktorinin
yer aldigi goz oniline alindiginda,
universitelerde verimlilik, etkinlik
ve siirdirilebilirligin dogrudan veya
dolayli olarak insana bagli
oldugu aciktir.

Ancak bunun yaninda liniversite hizmetlerinin ve
Uriinlerinin arz edildigi piyasanin izlenmesi de
gerekmektedir.

Bu sebeple, lniversiteler eskisinden daha fazla
piyasayl izlemesi ve kendini piyasa kosullarina
gore dizenleyebilecegi esnek bir yapiya kavusmasi
gerekmektedir.




Yasanan gelismeleri yakindan takip eden Ondokuz
Mayis Universitesi, yaptigi faaliyetlerin merkezine
insani yerlestirip, girisimciligi tesvik ederek
ve kendisini cevreleyen paydaslarla iliskilerini
giuclendirerek  verimli, etkin, rekabetci ve
sirdurdlebilir bir Universite olma yoniinde emin
adimlarla ilerlemektedir.

Sahip olunan kaynaklari verimli ve etkin bir
sekilde kullanmanin oncelikle il diizeyinde, takiben
bolgesel ve ulusal diizeyde ekonomik kalkinmaya
katki saglayacaginin bilincinde olan Ondokuz Mayis

Universitesi, izleme ve degerlendirmeye ©nem
veren ve performansa dayali calisma modelini
benimseyerek yetistirdigi insan, urettigi bilgi,
Uriin ve hizmetlerle Tiirkiye'ye deger katmak icin
yoluna devam etmektedir.Universitemiz, sadece

kaynaklarin  verimliligi iizerine yogunlasan,
dolayisiyla insan verimliligini makine, bina vb. gibi
herhangi bir sermaye unsurunun verimliligiyle
esdeger goren yaklasimi kabul etmeyen bir anlayisa
sahiptir.

insanin  gerceklestirdigi  faaliyetin  ciktilarini
maksimize etmesi saglanirken, bireyin donanim
ve ruhsal alt yapisini 6nemseyen, hatta onceleyen
bir verimliligi esas almaktadir. Boylece, hem cagin
gereklerini yerine getirmeye, hem de gilinimiiz
diinyasinin dayattigi madde odakli paradigmanin,
manevi degerler karsisindaki Ustiin pozisyonunu
dengelemeye calismaktadir.  Sonuc olarak, her
alanda verimli ve etkin calismanin Tiirkiye'nin
geleceginin teminati oldugu aciktir. Verimli ve
etkin calismanin yanina, hiz ve esnekligi katarak
rekabet giclerini artiran Universiteler bu siirecin
lokomotifleri olacaktir.
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1929 Biiyiik Buhrani sonrasi ve Il. Diinya Savasi'ni
(1939-1945) takip eden yillarda diinyanin bircok
yerinde yasanan olaylar, ekonomik sorunlarin on
plana ¢cikmasina neden olmus ve kalkinma kavraminin
olusturulmaya baslamasini saglamistir. Il. Diinya
Savasindan sonraki yillarda hizli kapitalist biiylimenin
ekolojik denge lizerinde yarattigi sorunlarin farkina
varilmasi ve kalkinma ile cevre arasindaki baglarin
ortaya cikmasi 1960°li yillarin sonuna rastlamaktadir.
Surdirilebilir  kalkinmanin  temel ilkelerinin
tartisilmasi ise 1970’lerin ikinci yarisinda baslamistir.

18. ylizyilda sanayi devrimiyle artan liretim, ekonomiyi
veyatirimcilaridesteklemis ancak diger taraftan cevre
kirliligi, ekolojik yasam dengelerinin bozulma riski,
yenilemeyen dogal kaynaklarin tahribi veya tamamen
tiketilmesi gibi tehditleri de beraberinde getirmistir.
Soz konusu tehditler, 1987°de Birlesmis Milletler’in
hazirladigi “Ortak Gelecegimiz - Our Common Future”
baslikli raporda farkli kiiresel paydaslar tarafindan
resmen taninmistir. Boylelikle bircok gelismis llke,
cevre sorunlarinin fiziksel, zihinsel ve sosyal acidan
insan sagligi lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak
ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak
icin “siirdiiriilebilir kalkinma” amacinda birlesmistir.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT
and UNIVERSITIES

After the 1929 Great Depression and in the years
following the Second World War (1939-1945),
events that took place in many parts of the world
caused economic problems to come to stand out
and helped the concept of development to begin
to establish. It is at the end of the 1960s that the
problems created by the rapid capitalist growth
on the ecological balance in the years after the
Second World War and the emergence of the links
between development and the environment are
coming to light. Discussions on basic principles
of sustainable development started in the second
half of the 1970s.

In the 18th century, increase in the production as a
result of the industrial revolution, had supported
the economy and investors, but on the other hand
brought environmental pollution with it, the risk
of deterioration of ecological life balances and
the destruction or complete consumption of non-
renewable natural resources. These threats in
question were officially recognized by different
global stakeholdersinareporttitled “Our Common
Future” prepared by the United Nations in 1987.
Thus, many developed countries have united in
the aim of "sustainable development™” to reduce
the adverse effects of environmental problems on
human's physical, mental and social health and to
leave a livable world for future generations.
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Kalkinma; geri kalmis llkelerin sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik bakimdan diizenlemeler yaparak
gelismis Ulkeler standardini yakalama cabasidir.
Bu cabalara; milli gelirin ve lretimin arttirilmasi,
sosyal ve ekonomik yapinin gelistirilmesi, halkin
deger yargilarinin diinya standartlarini yakalamasi
gibi degismeler dahil edilir.

Birlesmis Milletler tarafindan yapilan tanima gore
stirdiriilebilir kalkinma, “Cevresel degerlerin ve
dogal kaynaklarin; bugiinkii ve gelecek kusaklarin
haklarindan taviz vermeden, savurganliga yol
acmayacak bicimde akilci yontemlerle kullanilmasi
yoluyla ekonomik gelismenin saglanmasidir.
Bu kapsamda cevresel ve toplumsal sorunlar
ancak ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarin
tamamini dikkate alan biitiinsel bir yaklasim ile
coziilebilecektir.

' Butunsel strdurulebilirlik
yaklasimi toplumdaki tum
bireylerin, ozellikle kadinlarin,
genclerin ve cocuklarin yani
sira sivil toplum kuruluslarinin,

hikumetlerin ve yerel yonetimlerin,
sendikalarin, sanayi ve is dunyasi
ile Universitelerin ortak cabasini

gerektirmektedir. ,’

Kalkinmanin amaci; ekonomik biiyiime olmayip,
temel olarak insan yasam kalitesinin arttirilmasi
anlamina gelmektedir. Altyapi gelistirme, tarimsal
ve endistriyel kalkinma, cevresel koruma, dogal
kaynaklari gelistirme, sosyal hizmetler, ekonomik
bliyiimeye katki yapanlar da dahil olmak lzere, tiim
faaliyetler siirdiirilebilir bir tarzda insanin yasam
kalitesine yaptiklari katkilari degerlendirmektir.
Kalkinma sadece biyiime ile esanlamli bir kavram
olarak anlasilmamalidir. Beslenme, barinma
olanaklari, saglik ve egitim hizmetleri, insan haklari
gibi gostergeler de kalkinma kavraminin icinde
dislinlilmektedir. Bu baglamda siirdirilebilir
kalkinma sadece ekonomik verilerin isiginda
incelenmemeli,sosyalvesiyasalboyutlarlabirbiitiin
icerisinde analiz edilmelidir. Var olan kaynaklarin
etkin kullanilmaya calisilmasi, ekonomi ve cevre
kosullarinin bir arada ele alinmasinin daha faydali
olacagi inancinin yani sira, teknolojik gelismelerin
de sirdirulebilir kalkinmaya olumlu katkilar
olacagi inanci hakimdir.
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Bilimsel ve teknolojik gelismelerin, dogal
kaynaklarin daha verimli kullanimi ve tiikenmekte
olan kaynaklara alternatiflerin bulunmasi yoniinde
yeniolanaklarsagladigibir gercektir.Ornegin; enerji
gereksinimini, tikenen fosil yakitlar yerine yeni
ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilamak,
atiklari yeniden kazanmak, biyoteknoloji gibi
jenerik teknolojilerle insan yapisina hammaddeler
olusturmak ya da tarimsal Uretim siireclerini
kontrol edebilmek gibi bir cok gelisme ortaya
cikmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik katkilari ile Universiteler,
siurdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda
onemli bir role sahiptir. Universiteler ilk olarak,
kampis ici kapali ve acik alanlarda kullanilan
enerjinin tiuketim sirecleri ile atik yonetimi gibi
sirecleri surdirilebilirlik hedeflerine uygun
olarak yonetmekle sorumludur. Uluslararasi
platformda bircok tiniversite elektrik ve 1si ihtiyacini
glines enerjisinden veya kendi kurduklari metan
uretim alanlarindan karsilamaktadir. Yesil kampis
calismalari kapsaminda karbon emisyon diizeyleri
disurilmeye calisiirken, atik diizeyi ve su
tiketiminin azaltilmasi icin de ugras verilmektedir.

Gebze Teknik Universitesi'nde (GTU) uluslararasi
ve ulusal uygulamalar yakindan takip edilmekte,
daha sirdirilebilir bir kamplis icin projeler
gelistirilmektedir. Ornegin giines enerijisiile calisan
aydinlatma sistemleri, giines ve riizgar enerjisi
santralleri, kampis ici yesil alanlarin korunmasi ve
arttirilmasi lizerinde calismalar devam etmektedir.

—————

It is a fact that scientific and technological
developments provide new opportunities in order to
find more efficient utilization of natural resources
and alternatives to depleted resources. For example;
There are many developments like providing energy
needs with new and renewable energy resources
instead of depleted fossil fuels, recuperate waste,
building raw materials with generic technologies
like biotechnology, or controlling agricultural
production processes.

With their scientific and technological contributions,
universities have an important role in achieving
sustainable development goals. Universities are
mainly responsible for managing processes such as
consumption processes of energy used indoors and
outdoors in the campus and processes like waste
management in accordance with their sustainability
goals. On the international platform, many
universities meet their electricity and heating needs
from solar energy or their methane production areas
they built on their own. Green campus effortsarealso
being made to reduce waste and water consumption
while trying to reduce carbon emissions.

At Gebze Technical University (GTU), international
and national practices are closely followed and
projects are being developed for a more sustainable
campus. For example, works on solar-powered
lighting systems, solar and wind power plants,
and on-campus green area conservation and
enhancement are in progress.
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Universitelerin bilgi iiretme ve yayma gorevi dikkate
alindiginda ise egitim-ogretim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerinin sirdiirilebilirlik hedefine katki
saglayacak sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesinin
sart oldugu goriilmektedir.

Bu kapsamda egitim mifredatlarinda
surdurulebilirlik odakli derslere yer verilmelidir.
Yalnizca agrencilerin degil, Gniversite calisanlarinin,
cevredeki egitim kurumlarinda, sanayi
kuruluslarinda, devlet kurumlarinda calisanlarin
da bilinclendirilmesi amaci ile egitimler, seminerler
ve danismanlik hizmetleri yiritilmesi de yine
Universitelerin gorevidir Bu hususta Gebze
Teknik Universitesi sorumluluklarinin farkinda
olup, bircok lisans ve yiiksek lisans programinda
surdurulebilirlik konulu derslere yer vermektedir.

Surdirdlebilir kalkinma stratejileri, siirdirilebilir
mimarlik, surdirilebilir  yapi malzemeleri,
surdurulebilir arazi yonetimi gibi dersler bu
uygulamalara ornek olarak verilebilir.

Universiteler ekonomik kalkinma dinamikleri,
yenilebilir enerji kaynaklari ve verimliligi artiran
teknolojilere iliskin bilimsel bilginin uretilmesine
de katki saglamalidir. Su kaynaklarinin giivenligi,
geri donilisim ve atik yonetimi, biyolojik cesitliligin
korunmasi, sehirlesme, verimlilik temelli is
yapma sekillerinin gelistirilmesi, tiiketim kultir
ve donisumu gibi farkli disiplinlere ait konularda
saglanacak bilimsel bilgi birikimi sirdirilebilirlik
hedefi icin oldukca anlamUldir.
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When considering the duty of universities to produce
and disseminate information, itis seen that education
and scientific research activities must be planned
and carried out in such a way that contributes to the
sustainability goal.

Within this context, classes focused on sustainability
should be included in curriculums. It is also the
responsibility of universities to carry out training,
seminars and consultancy services for the purpose
of raising the awareness of not only students but
also: the employees of the university, the educational
institutions in the surrounding, the industrial
establishments and governmental institutions. In
this respect, Gebze Technical University is aware of
its responsibilities and offers sustainability classes
in many undergraduate and graduate programs.

Classes such as sustainable development strategies,
sustainable architecture, sustainable building
materials, and sustainable land management can be
given as examples to these applications.

Universities should also contribute to the creation
of scientific knowledge regarding the dynamics of
economic development, renewable energy resources
and technologies thatincrease productivity. Scientific
knowledge accumulation that will be provided
to various disciplines such as water resources
security, recycling and waste management,
protection of biodiversity, urbanization, development
of productivity-based frameworks, consumption
culture and transformation is considerably
meaningful for the sustainability goal.



Enerji Teknolojileri Enstitlisine ve cesitli kurum
ve kuruluslardan gelen numuneleri inceleyen
18 ayri arastirma merkezine sahip Gebze Teknik
Universitesi, enerji ve dogal kaynak verimliligi
konularinda  yapilan  bilimsel arastirmalara
oncelik vermekte, cevresindeki kamu ve sanayi
kuruluslari ile isbirlikleri icerisinde siirdiiriilebilirlik
hususunda calismalar yiiriitmektedir. ihtiyac
halinde temiz teknoloji kullanimi, mevcut atik
aritma sistemleri yerine daha diisik maliyetli ve
yiksek performansli sistemlerin kurulumu, atik geri
kazanimi gibi cevreci uygulamalarin gelistirilmesi
bu isbirliklerine ornek olarak verilebilir. Organize
sanayi bolgelerine yakinligi, GTU-sanayi isbirligi ile
surdirilebilirlik odakli projeler gerceklestirilmesini
desteklemektedir.

Sonuc itibariyle nifus artisi, sanayilesme,
yenilenemeyen enerji kaynaklarindaki hizli tiiketimle
birlikte artan cevresel tahribat gelecek nesilleri
tehdit etmektedir. Busorunun ¢oziimiinde hedeflenen
surdirilebilir kalkinma icin toplumun biitiin birey
ve birimlerine gorev diismektedir. Bu dogrultuda
atilacak her adim gelecek nesillere yasanabilir bir
diinya birakma amacina hizmet edecektir.

" Surdurilebilir kalkinma
politikalariicin onemli bir aktor
olan universitelerin yesil kampus
felsefesini benimsemesi ve diger
universiteler ile etkilesim halinde
sinerji yaratmasi gerek bolgesel
gerekse ulkesel kalkinmaya
biylk katki saglayacaktir.

Universiteler onciiligiinde
surdurulebilirlik odakli kurum,
ag ya da platformlarin kurulmasi
da proaktif bir ilerlemeyi

tetikleyecektir. ’,

Gebze Teknik Universitesi iizerine diisen tiim
sorumluluklari yerine getirme noktasinda titizlikle
calismaktadir.
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Yeni isciler:
Insansiz araclar

New employees: Unmanned vehicles



INSANSIZ ARACLAR

Yetismis insan giicl, hic sliphesiz giinimiiziin en
onemli kaynaklari arasinda yer almaktadir. Ozellikle
insan hayatiicin tehlike arz eden islerde, uzun siireli
kesif gozlem gorevlerinde insan faktoriini tehlike
bolgesinden uzakta bulunmasina imkan saglayan
insansiz sistemler, gerek sivil gerekse askeri
alanda yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanan,
uzaktan kontrol edilebilir ve kendi basina karar
verip uygulama yetenegine sahip araclari ihtiva
eden, kontrol merkezi, haberlesme agi ve aracin
kendisinden olusan karmasik, yiiksek teknolojiye
sahip sistemler bitlinddir.

Bu sistemler arasinda en bilinen sistem hic¢ siiphesiz
IHA olarak adlandirilan insansiz hava araclaridir.
Bu araclarin temel kullanim sekli Kesif, Gozetleme,
Hedef Tespit/izleme, Harp Sahasi Hasar Tespit,
Elektronik Harp, Haberlesme, Fiziksel Saldiri ve
Tahrip, Mayin Tespit ve imha, NBC Kirlilik Tespiti,
Yangin Tespit ve izleme, Atmosferik Gozlem, Arama/
Kurtarma ve Sivil Glivenlik Sinir Giivenligi, Tarimsal
ilaclama ve diger Bilimsel Arastirmalar olarak
siralanabilir.

Son donemde iyice
hayatimizin icine girmeye
baslayan IHA'larin tarihi
1900°Lu yillarin basina kadar
uzanmakta

itk iHA'lar A. M. Low tarafindan 1916 yilinda
gelistirilmistir. Takip eden yillarda ise sinirli sayida
uretilen Hewitt-Sperry otomatik ucak . Diinya
Savasi sirasinda kullanilmistir. 1935 yilinda ise film
yildizi ve model ucak tasarimcisi Reginald Denny ilk
olcekli RPV modelini gelistirmistir. Il. Diinya Savasi
siiresince cok fazla miktarda ucak uretilmis, bunlar
trenleri korumak amaciyla ucaksavar ve saldiri
gorevlerinde kullanilmistir. Jet motoru bulunan ilk
model 1951 yilinda Teledyne Ryan firmasi tarafindan
gelistirilen Firebee I'dir. 1955 yilinda ise baska bir
firma Beechcraft ABD Deniz Kuvvetleri icin Model
1001 modelini tiretmistir. Bununla beraber buaraclar
Vietnam Savasi siiresince birer uzaktan kumandali
ucak olmaktan daha ileriye gidemediler.




insansiz teknolojilerin
kullaniminin yayginlasmasinin
altinda gelisen teknolojinin
sagladigi imkanla birlikte bazi
maliyetli ya da sorunlu kalemleri
asabilmenin getirisi

bulunmaktadir.

insansiz ucaklarin otonom ya da bir yer istasyonu
araciligiyla kontrol edilebiliyor olmasi insanli
ucaklarin idamesi icin gerekli yasamsal sistemler
ve kokpit icin gerekli yer ve miirettebatin getirdigi
agirlik yuki gibi maliyet kalemleri, insanli
ucaklarin manevra ve operasyon kabiliyetinin insan
kabiliyetleriyle sinirlanmasi (yorgunluk / calisma
saati, G kuvveti vb.) gibi operasyonel kabiliyetle
ilgili kalemler, diisman tarafindan fark edilme ya da
vurulabilme olasiliginin diisiik olmasi iHA'lar1 daha
tercih edilir kilmaktadir.

Daha da dnemlisi, insansiz hava araclarinin zayiat
maliyetidir. Yazinin basinda da belirtildigi Gizere tim
diinya ordularindayetistirilmesi en maliyetli personel
gruplarindan birisi pilotlardir. Bir pilotun yetismesi
cok biiyiik maliyetlere karsilik gelir. Bu sebeple hava
araciyla zayiatiyla birlikte yetismis personelin de
zayi olmasi ordular icin hem maddi hem de kabiliyet
olarak buyuk kayiptir.
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insansiz Hava Araclari, zayiat maliyetinin diisiik
olmasi acisindan da ordulari cezbetmektedir. IHA'lar
tarihte bircok kez diisman hava savunma unsurlarinin
oyalanmasinda ve asil taarruz unsurlarinin ates
hattini gecebilmesi icin yem olarak kullanilmalari ile
biyilik rol oynamislardir.

insansiz sistemler,
kara araclarinda da siklikla

kullanilmakta. Askeri amacli veya
polis kullanimina yonelik, bomba
imha veya kesif gibi yuksek tehlike

iceren gorevlere uygun olarak
gelistirilen insansiz kara araclari,
gliinimuzde bircok Ulke tarafindan

gelistirilmekte, yaygin olarak

kullanilmaktadir.

Uzerinde tasidigi robotik kollar yardimi ile bomba
imha, tamirat veya midahale gibi fiziki islevin yani
sira, sahip oldugu kamerave alicilar yardimi ile, kesif,
gece gozlemi, termal takip, niikleer serpinti veya
biyolojik aktivitelerin takibi, atmosferik olcimler gibi
farkli disiplinlerde, farkli ihtiyaclara gore tasarlanip
fiziksel gorevlerini tamamlar.

Bu teknolojinin belki de en merakla bekleneli,
siriclsiiz arabalar olsa gerek. Bu arabalar uzaktan
erisim ile kontrol edilmemekte, sahip oldugu yapay
zekanin, cevresel faktorlere, trafige, yol ve arac
durumuna gore analizler yaparak aldigi kararlar
neticesinde arabaylr idare etmesi ile hareket
etmektedir.

Bu teknoloji sanildigi gibi uzak bir gelecekte degil,
5-10 yil icerisinde giinlik hayatimizda yer alacak
bir seviyeye gelmis durumda. Yapilan saha testlerini
basariyla tamamlayan bu araclar, gercek trafik
kosullarinda 900 km’lik bir yolu siiriiclisiiz olarak
tamamlayabilmekteler.

insansiz araclar belki de en uzun siiredir denizlerde
kullanilmaktadir. Ozellikle petrol/gazplatformlarinin
tamirinden, kablo veya boru hatlarinin deniz tabanina
serilerek iletilmesine kadar bir cok alanda etkili bir
sekilde kullanilmaktadir.
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Derin deniz tabaninda, etkili akintilarin bulundugu
yerlerde, kisacasi dalgiclar icin zor ve tehlikeli olan
ortamlarda basari ile hizmet veren bu araclar, deniz
ortaminda ihtiyac duyulan fiziki kuvveti, insanlardan
daha etkili bir sekilde tatbik edebilmektedir.

Tipki su altinda oldugu gibi benzer donanima ve
isleve sahip insansiz araclar uzayda da etkili bir
sekilde kullanilmakta. Uzay istasyonlarinin veya
Hubble teleskobunun tamiri icin gelistirilmis olan
araclar, uzayin zor sartlarinda gorevlerini eksiksiz bir
bicimde siirdirmekte, tehlikeli gorevleri insanlarin
yerine listlenebilmektedir. insansiz araclarin belki de
en Unlisi Mars gezegeninde bulunan Curiosity kesif
araci olsa gerek.

Oniimiizdekibirkaconyilicerisinde gerceklestirilmesi
planlanan insanli Mars seyahati oncesinde gezegeni
arastiran, topladigi ornekleri analiz eden, toprak
yapisi, atmosfer bilgilerini diinya ile paylasan bu
arag, insansiz araclarin aslinda ne derece gelismis
oldugunun, uzaktan erisimin ne kadar wuzaga
gidebilecegini gosteren en gilizel oOrnegi olarak
karsimizda yer almaktadir.

Mesafeleri diislinlince, insansiz araclara uzaktan
erisimin, bu teknolojide biyiik 6nemi oldugunu daha
iyi kavrayabiliyoruz. Su altinda kullanilan araclarda
cogunlukla kablo ile baglanti yapilirken, iHA'larda
telsiz baglantisiile 300 - 400 km operasyon menziline
sahipken bu araclar, uydu baglantisi vasitasi ile
mesafe gozetmeksizin kitalararasi mesafelerde
dahi kontrol edilebilmekte, operasyonlarda gorev
alabilmektedir.

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Kullanim yerine gore askeri
uslerde, arazide ozel donanimli
konteynerlerde veya mobil
araclar icerisinden kumanda
edilen bu araclar icin ozel olarak
tasarlanan veri alisverisini
saglayan haberlesme ekipmanlari
kullanilmaktadir.

Son giinlerde sanayi diinyasinda yeni bir calisma
metodundan bahsedilmeye baslandi. Gelisen
internet hizi, ucuzlayan robot imalati sayesinde,
farkli bir ulkede bulunan iscinin, uzaktan erisim
sagladigi bir robot vasitasiyla farkli ulkedeki bir
fabrikada calismasi artilk mimkiin goriiniyor.
Yapilan fiyat analizi ve verimlilik calismalarina gore
icinde buytk firsatlar barindiriyor.

Teknolojik gelismeler sayesinde Asya ve Afrika'da
yasayan insanlar, Bati'yla cok daha kolay rekabete
girebiliyor. Bu yeni durumda 21. yiizyilda korumaci
guimriik duvarlari ormenin bir ise yaramayacagi
ongorilmekte clinki sinirlari kolayca asabilen bilgi
akisi, kiresellesmeyi yeni bir diizene siiriikleyen
asil gelisme olarak degerlendirilmekte.

Uzmanlar, cok yakinda bu iilkelerdeki insanlarin,
Avrupa vya da ABD'deki lretim robotlarini
uzaktan kontrol ederek nispeten diisiik maliyetle
calisabilecegini soyliiyor. Avrupa veya ABD’ye
gitmeden teknoloji sayesinde “sanal gociin”
ongorisiinde bulunuluyor.
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internet giderek hizlanip

yayginlasiyor. Ayrica robotlarin
da uretim maliyeti hizla dusuyor.
Bu iki gelisme sayesinde ornegin
Cin ya da Filipinler‘deki iscilerin,
Bati'da ekonominin yuzde 80'ini

olusturan hizmet sektorinde

ulke degistirmeden calismaya
baslayabilecekleri ifade ediliyor.

Boylelikle var olan istihdam anlayisi degisecek.
Mesleklerin dogasi evrilecek. Uzmanlar yeni
durumu su sekilde aciklamaya calisiyorlar:
“Yapilan isin bir kisminin bizzat sizin dikkatinize
ihtiyaci olabilir.

Ancak bir kismi da ilke disinda halledilebilir
hale gelecek. Ayni fabrikalardaki bazi lretim
sureclerinin farkli ilkelere tasinmasi gibi. Tek
ihtiyaciniz daha gliclu bilgisayarlar, daha hizli veri
iletim aglari ve daha ucuz robotlar. Bunlarin
hepsi de oluyor. Ornek vermek gerekirse
ABD'deki bir alisveris merkezinin
guvenligini, Peru'daki operatorlerin

kontrol ettigi robotlar saglayabilir.
Avrupa'daki otellerin  temizligini
Filipinler'den  yonetilen  robotlar
yapabilir.”

insansiz araclarin, islevselligi, verimliligi ve
maliyetleri goz oniine alindiginda gelecekte
cok daha fazla konuda, cok daha fazla sayida
hayatimizda yer alacagini tahmin etmek cok da
giic degil.

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017
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Engelleri Oradan Kaldiran

Tiirkiye inovasyon Haftasi'na fiziksel engellilere umut veren biyonik
uzuv teknolojilerindeki cifir acan gelismeleri ile Biyonik Cagin Lideri
olarak amlan MIT Media Lab Biyomekatronik Arastirma Grubu Lideri
Hugh Herr "Gelecekte saglikli insanlar yeni nesil sentetik motorlar
kullanarak giliciinli ve hizini artirabilecek. Bir ya da 100 yil sonra
Istanbul ya da Paris sokaklarinda dolasan bu tiir kisiler géreceksiniz”.

On Turkey Innovation Week the head of the Bie mechatronics group at
the MIT Media Lab, Hugh Herr, who is Known as "Leader of the Bionic
Age” with his innovations in bionic limbs technology which give hope to
the disabled people said “in the future, healthy generations will be
stronger and faster thanks to the new generation synthetic motors. You
will see such people wandering around the streets of istanbul or Paris
one or a hundred years later.”



ENGELLERi ORTADAN
KALDIRAN BiYONiK BACAK

Biyonik Cagin Lideri olarak anilan MIT Media Lab
Biyomekatronik Arastirma Grubu Lideri Hugh Herr
“Gelecekte insanlar sentetik motorlarla kas giiciinii
artiracak” diyor.

Ekonomi Bakanligi koordinatorliigiinde Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) diizenledigi 5. Tiirkiye
inovasyon Haftasi'na fiziksel engellilere umut veren
biyonik uzuv teknolojilerinde cigir acan gelismelere
imza atan ve “Biyonik Cagin Lideri” olarak anilan
MIT Media Lab Biyomekatronik Arastirma Grubu
Lideri Hugh Herr “Biyonik Teknolojinin Yeni Cagi” adli
konferansta biyonik uzuv teknolojilerindeki cigir acan
gelismelere degindi.

Gecmiste yasadigi bir dagcilik
kazasi sonrasi iki bacagini
kaybeden ve kendisi de biyonik
bacaklara sahip olan Herr,
“"Gelecekte insanlar yeni nesil
sentetik motorlar kullanarak
gucunu ve hizini
artirabilecek. *

Bu sayede biyolojik kaslarimiz daha hizli ve gliclu
hareket edebilecek. Bir ya da 100 yil sonra istanbul
ya da Paris sokaklarinda dolasan bu tiir Kisiler
goreceksiniz.

Bu insanlar belki biyolojik eklem yerlerini korumak
ya da mevcut kaslarinin gliciini daha da artirmak icin
bunu yapiyor olacak” dedi.

Herr, gelistirilen biyonik uzuvlarin her bir bacak
sensorleri ve ara yizleriyle beraler 50 bin dolar
satildigini gelecekte teknolojinin yayginlasmasi ile
birlikte bu drinlerin cok daha erisilebilir fiyatlarla
sunulacagini vurguladi.
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Biyonik teknoloji ile yeni kimlikler
olusacak

Biyonik teknoloji ile yillar icinde yeni kimliklerin
olusacagini aktaran Hugh Herr, “Ben kendi kimlik
degisimimi biyonik sayesinde yasadim. Biyonik
bacakla herkes bana ‘Topal olacaksin’ dedi.
Soylenenlerin aksine kimsenin cikamayacagi
yiiksekliklerdeki daglara ciktim. Ben de bacaklarimi
keserim, sen hile yapiyorsun diyen bile oldu” dedi.

Herr, kendisi gibi engelleri asan bir baska kimlik
degisimine ornek olarak da diinyaca iinlii Letonyali
model ve pop yildizi Viktoria Modesta'nin hikayesini
ornek verdi. Herr, “Modesta, bacaginda engeli
bulunan ama popiiler olmayan bir arkadasimdi.

Artik ben bu hareket etmeyen bacaktan rahatsiz
oluyorum dedi. Doktor doktor gezerek bacaginin
kesilmesini istedi. Doktorlari ikna etmesi bes yilini
aldi. Biyonik sayesinde bugiin uluslararasi bir pop
star oldu” diye konustu.
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Ucan adam Zapata inovasyon
Haftasinda konustu:

Zapata: “inovasyonun ilk kosulu, amac
belirlemek”

Tiirkiye inovasyon Haftasi'na katilan iinlii isimlerden
biri olan Franky Zapata, gelistirdigi Flyboard ile 2 bin
252 metre ucarak Guinness Rekorlar Kitabi'na giren
bir mucit. Kariyerine jet ski yarislariyla baslayan
Franky Zapata, sampiyonluk sonrasini hedefini
bulutlarin Usti olarak belirledi.

Gelistirdigi Flyboard ile 50 metre yiikseklige ve saatte
150 kilometre hiza kadar u¢cmayi saglayan Zapata’'nin
bireysel ucma araci, eglence ve ulasim sektorleri
kadar savunma sanayinin de radarina girdi.

Flyboard ile 2 bin 252 metre ucarak Guinness
Rekorlar Kitabi'na giren Zapata, hayallerini nasil
gerceklestirdigini ve sinirlari kaldirdigi yolculugunu
dinleyicilere aktardi.

“Zapata Yaris Hikayesi” baslikli panelde konusan
Franky Zapata, “Ucmayi hayal ederek flyboard’u hayata
gecirdim. Basta Fransa’da kiiciik olcekli satislarimiz
olur diye disiinmistiim. Youtube’a koydum ve ertesi
sabah 2 bin kisiden siparis aldim. Kisa siirede diinyaya
yayildl. Bes yil gibi kisa bir siirede flyboard sporunu
ve endiistrisini ortaya cikardik” dedi. inovasyonun ilk
kosulunun “amac belirlemek” olduguna dikkat ceken
Franky Zapata, sunlari soyledi:







CUMHURBASKANI
RECEP TAYYIP ERDOGAN

“inovasyonun barihi,
insanhigin Garihiyle esﬂslslr

Son yillarda dinya ekonomi literaturiinde, teknolojik gelismelerle ilgili bir kayram
hayatimiza daha cok dokunmaya basladi. Teknolojideki gelisme ve degisme yasantimizi
sekillendirmekte. Tasarim ve gelistirme adina her gecen giin degisen ve gelisen bir
uriun karsimiza cikmakta. Gelisen ve dedisen teknoloji hayatimizi da kolaylastirmakta.
Bunun altinda da inovasyon yatiyor.

In the recent years, in the world economy literature a concept about technological
developments has been much more heard. Developments in technology are shaping
our lives. Day by day a new product is developed or improved. Technelogy is making
our lives easier. Innovation lies behind it.
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inonvasyon en basit tanimiyla, farkli, degisik, yeni
fikirleri gelistirmek ve bunlari uygulamaktir. Bu
durumu daha once ¢oziilmemis bir sorunu cozmek,
ya da daha once karsilanmayan ihtiyaclarin yapilan
gelistirme ile cozime kavusturulmasi olarak
tanimlanabilir. Ya da zaten var olan lriin ve hizmeti
daha glizel, daha kullanisli, daha cok insanin isine
yarayacak hale getirmek seklinde yapilabilir.

Diinyada gelisen teknolojiyi ve yeniligi takip eden
toplumlar kazancli cikacak, tiretici olmayan, yenilige
kapali toplumlar yerinde sayarak zamanla yok
olacaklardir.

Bugiin gilindelik yasamimizda inovasyonu sirekli
yasiyor ve goriyoruz. Blyilik basarilara imza atan
sirketler gipta edilecek bir inovasyon listesine
sahipler.

Ulkemizde de inovasyon konusunda farkindalii
arttirmak adina cesitli girisimler bulunuyor.

Bunlardan birisi de Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin
her yil geleneksel olarak dizenledigi "Tirkiye
inovasyon Haftasi"dir.

Her yil geleneksel olarak Tiirkiye inovasyon Haftasi
diizenlemektetir.  Tirkiye'nin  degisik illerinde
gerceklestirilen “inovasyon Haftasi” etkinlikleri ile
“inovasyona bakis acisisinda farklilk yaratmak,
gencleri inovasyon kiltiird ile tanitmak, firma ve
isletmeleri de inovasyon yapmaya yonlendirmeyi
amaclanmaktadir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan 5.si

diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftasi’nda konustu,
inovalig’de dereceye giren firmalara ddiillerini verdi.

Turkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Tirkiye’de inovasyon Kkiiltiriinin yerlesmesi ve
gelismesi icin Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan istanbul Kongre Merkezi'nde diizenlenen
5. Tiirkiye inovasyon Haftasi etkinliginde konusan
Cumhurbaskani Erdogan,

“Iinsanlik tarihi siirekli yeniligin pesinde kosmanin,
daha iyiyi, glizeli, faydallyi aramanin tarihidir. Bu
anlamda inovasyonun tarihi, insanligin tarihiyle
esittir” dedi.

Torende konusan Cumhurbaskani Erdogan, inovalig
Odiilleri'ni kazanan kisileri, kuruluslari, firmalari
tebrik ederek, ilk yil 460 firma, gecen yil 488 firmanin
katildigi inovalig'e bu yil 761 firmanin basvurmasinin
onemli bir gosterge oldugunu kaydetti.

Projeyle iilkeye cok ciddi bir fikri sermaye akisinin
saglandigina inandigini dile getiren Cumhurbaskani
Erdogan, bu yil baslayan inovasyon Odakli Mentérliik
Projesi‘'ndeyer alan 34 mentore ve 44 firmaya basarilar
diledi.

Cumhurbaskani Erdogan, 2023 Tiirkiye inovasyon
Stratejisi Calismasinin eylem planinin hazirlanmasinin
da sevindirici bir gelisme oldugunu aktardi.

INSAN KENDISINE CiZILEN
SINIRLAR DAHILINDE SUREKLI BiR
ARAYIS iCINDEDIR

insanlik tarihinin bir anlamda siirekli yeniligin pesinde
kosmanin, daha iyiyi, glizeli, faydaliyi aramanin tarihi
oldugunu vurgulayan, inovasyonun insanligin tarihiyle
esit oldugunu aktaran Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan “Yaratmak elbette sadece Allah‘a mahsustur.
Bize diisen ise kendi kabiliyetimiz cercevesinde
calismak, elimizden gelen gayreti ortaya koymak ve
en iyisini elde etmeyi ummaktir. Bu cercevede insan
kendisine cizilen sinirlar dahilinde siirekli bir arayis
icindedir. iste bu anlayisla islam medeniyetinin 7.
yuzyildan 17. yiizyila kadar siiren parlak doneminde
her alanda bitmek bilmez bir istiyakla arastirmalar
yapilmis, ortaya cok onemli Griinler konmustur. Bu
calismalar insanligin bugiin sahip oldugu birikimin
altyapisini olusturuyor. Soylemek istedigim sudur;
inovasyon, her ne kadar kavram olarak bize disaridan
gelmis olsa da icerdigi anlam itibariyla kendi 0z
malimizdir, 6z degerimizdir” dedi.
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UZERIMIZDEKI YUK, _
SORUMLULUK AGIRDIR AMA BIiR
0 KADAR DA SEREFLIDIR

“Yitik, kaybedildigi yerde aranir” soziinii animsatan
Cumhurbaskani Erdogan, “Madem ki medeniyetimizin
onciiroliinii bu cografyada kaybettik, dyleyse bulmanin
arayislarina da buradan baslayacagiz” diye konustu.

“Turkiye ayaga kalkmadan, bdélgemizin de
medeniyetimizin de ayaga kalkmayacagini,
kalkamayacagini her vesileyle bir kez daha goriiyoruz,
anliyoruz” diye konusan Cumhurbaskani Erdogan,
konusmasina soyle devam etti: “Uzerimizdeki yiik,
sorumluluk agirdir ama bir o kadar da sereflidir.
inovatif, yenilikci calismalar yiiriiten firmalarimiz,
TiM gibi cati kuruluslarimiz, kamunun ilgili tim
birimleri tempolarini ve hedeflerini bu bilincle suirekli
ileriye tasimak mecburiyetindedirler. Tirkiye'nin
2023 hedefleri ancak yenilik¢i bir anlayisin lizerine
insa edilebilir. Her alanda biiyiik bir doniisim,
degisim geciren Tiirkiye'nin inovasyon konusunda
da ayni performansi ortaya koyacagina inaniyorum.
Bu konuda uimit verici gelismeler gormekle birlikte,
henliz kat etmemiz gereken biyilk bir mesafenin
bulundugu aciktir. inovasyon, hayatimizin bir parcasi
haline gelmezse, eger bunu basaramazsak, isin asil
kaymagini baskalarina birakip sadece hamalligini
yiklenmekten  kurtulamayiz. Emegimizin  asil
karsiigini ancak iretimi tasarimla, markayla
bitlnlestirdigimizde alabiliriz.”

Son donemde kat edilen mesafenin hic de
kiicimsenemeyecek seviyede oldugunu ifade eden
Cumhurbaskani Erdogan, "Ornegin, 2001'de 76 bin
olan Ar-Ge insan kaynagi sayimiz, 2016 itibariyla
224 bini gecti. Yine 2001'de ylizde 0,54 olan Ar-Ge
harcamalarinin gayrisafi yurt ici hasilamiz icindeki
payi, 2016'da yillik 20 milyar liray asarak yiizde 1,06
seviyesine yiikseldi. Yeterli degil.

Hedef, yilizde 3. Bunu basarmamiz lazim. 2002-2015
arasindaki yerli patent basvuru sayisi 37 bini geride
birakti. Gectigimiz yil itibariyla imalat sanayindeki
girisimlerin ylizde 55'i, hizmet sektoriiniin ise ylizde
47'si yenilikci faaliyetler yuritir hale geldi.
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Kiresel inovasyon endeksinde 128 iilke icinde 42.
siraya yikselmis bulunuyoruz ama endiistriyel
tasarim alt basliginda Cin, italya ve Kore ile birlikte
ilk sirada bulunuyoruz. Tim bu gelismelerin olumlu
neticelerini bilyliyen ekonomimiz ve artan ticaret
hacmimiz lzerinde gormeyi Umit ediyoruz. Tirkiye
inovasyon Haftasi'ni bu bakimdan geldigimiz yerin
ve hedeflerimizin muhasebesini yapmamiza vesile
olacak bir etkinlik haline de donistiirmeliyiz.
Cumhurbaskani olarak bu dogrultuda yapacagimiz
tim calismalarda destegimin yaninizda oldugunu
bilmenizi 6zellikle istiyorum” ifadelerini kullandi.

INOVASYON, HER SEYDEN ONCE BiR
ZIHNIYET DEGISIKLIGIDIR

Cumhurbaskani Erdogan, inovasyon kavramina
cok farkli acilardan yaklasanlarin da bulundugunu
belirterek, bugiin bazilarinin inovasyon hakkinda
soylenecek soziin kalmadigini ifade ettiklerini
soyledi.

1899'da Amerikali Patent Dairesi Baskani'nin
"icat edilecek veya icat edilebilecek her seyin icat
edildigini” soyledigini, diger yandan inovasyonun
"mevcut  urinlerin  kiliflarini  degistirmekten
ibaret bir kandirmaca” oldugunu one siirenlerin
ve inovasyonun iyi bir aksesuar ve gorinurlik
araci olduguna inananlarin bulundugunu belirten
Cumhurbaskani Erdogan, “Bence inovasyon bunlarin
hicbiri degil. O baska bir sey. inovasyon, her seyden
once bir zihniyet degisikligidir, bunu anlamamiz
lazim. Buna adeta bir giincelleme de diyebiliriz.
Mevcuttan memnun olmayan ya da mevcuttan daha
iyisinin  mimkin olduguna inanan bir zihniyet,
inovasyonla kendine yeni bir yol aramaya baslar.
Diinyayi insanlar icin daha kolay, daha mireffeh ve
daha huzurlu bir yer yapma iddiasi, ancak sabirla ve
sebatla yurutilebilecek bir sirectir.

‘Garantili yasayayim’, ‘rahatima bakayim', ‘'memur
olayim® duslincesindeki bir zihniyetin inovasyon
faaliyetiyle hicbir iliskisi olamaz.inovasyonun yolu,
daha onceki yillarda da sizlere ifade ettigim gibi,
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zihni sinir projeleri diye karikatiirize edilen yeni fikir
Uretimine acik olmaktan, icat cikarma denilen yenilik
direnisine karsi miicadele etmekten geciyor. Bu asamadan
sonra yapilmasi gereken; fikrin hayalden gercege
donistirilmesi ve son olarak da misteriye sunulmasi,
yani ticari hale gelmesidir. Mevcut durumdan rahatsiz ve
iddia sahibi caliskan bir zihin, bu lc adimin birbirinden
ayri olmadigini gayet iyi bilir. Clinkii somutlastirilamayan
fikir sadece hayaldir. Ticarilesmeyen, yani insanlara fayda
ve arti deger sunamayan bir caba, 40 yilda 6grenilmis 40

israftir, gereksizdir” seklinde konustu.

DUNYANIN HER KOSESINDEKI
INSANLARIN REFAH VE HUZUR ICINDE
YASAMASINI iSTIYORUZ

inovasyonun sadece dar bir kesimin degil, tiim insanlarin
faydasini gozeten bir anlayisla yiritiilmesi gerektiginin
altini ¢cizen Cumhurbaskani Erdogan, “Bir taraftan arti
deger olusturan ama ayni zamanda istihdam saglayan
bir zihniyetle inovasyona yonelmeliyiz. Bu yaklasim, ister
istemez reel sektori esas, finans sektoriini ise ona
yardimci olarak kabul eder” dedi.

Finans sektori denilince akla hemen son giinlerdeki kur
dalgalanmalarinin geldigini vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogan, “Bazilari déviz kurunun artmasinin arkasindaki
gercekleri, oynanan oyunlari, kimlerin bunu niye yaptigini
gormek istemiyor. Doviz yerine milli paramizi kullanma
kararimiz, bir baska lilkenin ekonomisi aleyhine bir faaliyet
asla degildir. Biz kendi lilkemizle birlikte diinyanin her
kosesindekiinsanlarin da refah ve huzuricinde yasamasini
istiyoruz” ifadelerini kullandi.

Turkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Cumhurbaskani  Erdogan, konusmasi sirasinda
etkinlige turkuvaz renkli tisortlerle katilan, 140
iiniversiteden 2 bin INOVATIM iyesine seslenerek,
"Simdi turkuvaz gencligini karsimda goriince gonlim
aciliyor. Cinkii turkuvaz bizim rengimizdir, bizimdir.
Ligatte de, ansiklopedide de sdyle bir turkuvazin
neler getirip gotiirdigind bir incelerseniz, nasil bir
goniil huzuru sagladigini da orada ayrica goriirsiiniiz.
Turkuvazin bir de bu 6zelligi var. Kirmiziyla arasindaki
fark budur, onu da soyleyeyim” diye konustu.

CUMHURBASKANI RECEP  TAYYiP  ERDOGAN,
Tiirkiye'nin inovasyon Sampiyonlarini 6diillendirdi.

Tirkiye’'nin ilk inovasyon gelistirme programi olan ve
Avrupa’da 17, diinyada 67 iilkede uygulanan inovalLiG'de
odiiller sahiplerini buldu. Sampiyonlar odiillerini
Tiirkiye inovasyon Haftasi’'nda Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in elinden aldi.

President Erdogan addressed 2 thousand INOVATIM
members from 140 universities who attended the
event with turquoise blue t-shirts, “when | see
the turquoise youth in front of me, | feel relieved.
Because turquoise is our color, it is ours. If you
research the literature about the connotations of the
turquoise color, you will also see it there, see how it
provides an inner peace. This is another feature of
turquoise. That's the difference between turquoise
and red, by the way.”

PRESIDENT RECEP TAYYiP ERDOGAN gave their
awards to the Innovations Champions of Turkey
INOVALIG is the first innovation development
program in Turkey and it is applied in 17 countries in
Europe and in 67 countries in the world. Innovation
champions of Turkey received their awards from
President Recep Tayyip Erdogan.
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inovaLiG’e gecen sene 488 firma basvuru yaparken,
2016 da say1 761 oldu.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan bu yil
Uctinclisii gerceklestirilen Tirkiye'nin ilk inovasyon
gelistirme  programi  inovalLiG’'de  sampiyonlar
belli oldu. inovaLiG'de birincilik &diiliine layik
goriilen firmalar; Iinovasyon Stratejisi alaninda
CMS Jant, inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiiri”
alaninda Ford Otosan, inovasyon Déngiisii alaninda
Genomize, Inovasyon Kaynaklari alaninda Temsa
ve inovasyon Sonuclari alaninda VSY Biotechnology
oldu. Bes kategoride ilk 3’e giren firmalar odiillerini
Cumhurbaskani Erdogan verdi.

LI
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TURKIYE

INOVASY OWN
HAFTAS\ =w
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ZAMANI VE MESAFEYi
KISALTAN BIR SAHESER:
AVRASYA TUNELI

Iki Kitanin En Kisa Yolu, 5 DAKIKA

Avrasya Tiuneli'nin, yakit ekonomisine yilda
180 milyon lira, 520 milyon lira esdegerinde
zaman tasarrufu saglamasi bekleniyor...

TUNEL Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve Basbakan Binali Yildirim’in katildiklari

gorkemli bir torenle hizmete acildi.

Avrasya Tineli, 700 miihendis ve 12.000°den fazla kisinin
14 milyon adam/saat calismasiyla, planlanandan 8 ay 6nce
tamamlanarak 20 Aralik 2016 tarihinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan Binali Yildirim’in
katildiklari gorkemli bir torenle hizmete acildi.

Avrasya tiineli; ya da lIstanbul Bogazi Karayolu Tiip
Gecisi Projesi, Asya ve Avrupa yakalarini, deniz tabaninin
altindan birbirine bagliyor. Tiinelin temeli 26 Subat 2011'de
atildi. Toplam giizergah tiinel ve baglanti yollari ile 14,6
kilometredir. Kumkapi ile Kosuyolu arasinda yogun trafikte
100 dakikaya varan seyahat siiresinin 15 dakikaya kadar
indirmesi s6z konusudur.

istanbul Bogazi'nda iic koprii ve bir arabali feribotla
beraber alternatif bir karayolu gecisi saglamak amaciyla,
Marmaray‘in 1,8 kilometre kadar glineyinde insa edilen

THE MASTERPIECE SHORTENING
THE DURATION AND THE DISTANCE:
EURASIA TUNNEL

The shortest journey between two
continents: 5 MINUTES

e Eurasia Tunnel is expected to contribute 180
million lira a year to the fuel economy and to save
time worth 520 million dollars...

e Tunnel was opened during a splendid ceremony
hosting President Recep Tayyip Erdogan and
Prime Minister Binali Yildirim.

The Eurasia Tunnel, which was completed 8
months before the projected finish date, through
the efforts of 700 engineers and more than 12,000
employees for over 14 million man hours, was
opened on December 20, 2016 during an inaugural
ceremony that included President Recep Tayyip
Erdogan and Prime Minister Binali Yildirim.

Eurasia Tunnel, or The Great Istanbul Tunnel
Project, isanunderground tunnel connecting Asian
and European sides of the city. The groundbreaking
took place on 26 February 2011.

The route is 14.6 kilometers. It will also reduce the
travel time from 100 minutes to 15 minutes on a
route between Kumkapi and Kosuyolu during rush
hour.

The three bridges on the Bosphorus and a ferry
is considered and to create an alternative road
project is built at about 1.8 km south of Marmaray.
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projenin mevcut ic kopriiniin ve arabali feribotun trafik
yiiklerini paylasarak istanbul'a daha dengeli bir sehir
ici ulasimi kazandirmasi beklenmektedir. Konumu,
teknik Ustiinliikleri ve ¢ok yonlu o6zellikleri ile “tlinel
insaatciliginda” cigir acarak diinyanin ilgisini ceken
Avrasya Tineli, kitalar arasiyolculugu 5 dakikaya indirdi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan
Binali Yildirim’in katildiklari gorkemli bir acilis toreninin
ardindan, Avrasya Tiineli'nde 22 Aralik sabahi saat
07.00 itibariyla ilk arac gecisleri basladi. Avrasya Tiineli
insaat doneminde sagladigi ekonomik katkilarinin yani
sira isletiminde de llke ve bireylerin ekonomisine katki
sagliyor.

Projenin insaat doneminde giinde 1800 kisiye ve 60
alt yiikleniciye istihdam saglandi. insaat calismalar
siiresince giinde 1,5 milyon liralik bir ekonomi yaratildi.

Glizergahin kisaltilmasi ve akici hale getirilmesiyle
Avrasya Tineli, ulkenin yakit ekonomisine yilda 180
milyon lirallk katkida bulunurken, 520 milyon lira
esdegerinde zaman tasarrufu sagliyor

Arac gecisleri cift yonli (cretlendirilen Avrasya
Tineli'nde arac icinde bulunan yolculardan ek bir ucret
alinmiyor.

CUMHURBASKANI SAYIN RECEP
TAYYiP ERDOGAN, AVRASYA TUNELININ
ACILISINDA YAPTIGI KONUSMADA SU

HUSUSLARA DEGINDI.

Yatirim bedeli 1 milyar 245 milyon dolar, TL olarak
yaklasik 4,5 trilyon TLye ulasti. Ginde 100 bin arac
disaridaki hava sartlarindan etkilenmeden rahat bir
sekilde burayi kullanacaktir.

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Bu eser icin devletin kasasindan tek kurus
ctkmamustir. is bilenin, kilic kusananindir. Tiinelin
insasini  ve isletmesini Ustlenen firmalar bir
bolimi 6z kaynak, bir boliimi kredi olarak projenin
finansmanini kendileri saglamistir. Yaklasik 25 sene
boyunca kamu payi ve vergilerle Hazine'ye yilda
180 milyon lira gelir getirecek tiinelin isletmesi bu
siirenin sonunda tamamen devlete gececek.

Avrasya Tuneli ile Gilkemiz Marmaray, Yavuz Sultan
Selim Koprisiu, Osmangazi Koprisi gibi diinya
capindaki eserler zincirine bir yeni halka daha
eklemistir. Bundan sonra sirada Kanal istanbul
var. insallah Karadeniz'i Marmara’ya baglayacagiz.
Bu da diinyadaki ilklerden bir tanesi olacak. Clinki
Tirkiye buna layik, Tirk insani buna layik. Ve
diinyadaki bu yarista biz variz. Kanal istanbul ve
Canakkale Kopriisu projelerimizi insallah su anda
hayata gecirmenin hazirliklari icindeyiz.
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UluHakanAbdiilhamid Han'inriiyasi, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in mega proje vizyonu ile
Avrasya Tiineli ile gercege donistd.

Bundan 160 yil once Avrupa ile Asya'yi tiip gecitle
birlestirmeyi ongoren ve projelendiren Abdiilhamid
Han'in riyasi, hayata gecirildi.

P>

AVRASYA TUNELI

Hizmete acilmadan 2 ay o6nce “diinyanin en iyi
projesi” secilen Avrasya Tineli, Tirk miihendisligi,
miiteahhitliginde gurur vesilesi...

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




23. DUNYA ENERJi KONGRESI 9-13
EKIM 2016 TARIHLERi ARASINDA
ISTANBULDA GERCEKLESTIRILDI.

“Diinya Enerji Konseyinin en dnemli etkinligi olan
“Dinya Enerji Kongresi” katiimcilarin enerji
sorunlarini ve coziimlerini kiiresel bir bakis acisiyla
daha iyi anlayabilmeleri icin diizenlenen en onemli
uluslararasi enerji kongresidir.

23. Diinya Enerji Kongresi, Diinya Enerji Liderleri,
Gelecegin Eneriji Liderleri ve Enerji Uclemi zirveleri
gibi 6zel oturumlarla diinyanin her yerinden gelen ve
ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeylerde siirdiirilebilir
enerjisunmakicin secenekler arayan Enerji Bakanlari
ile is, finans ve akademi diinyasinin liderleri arasinda
diyalog olusturulmasina olanak sagladi.

23. Diinya Enerji Kongresinde, sanayinin onde gelen
liderleri, uluslararasi orgiitler, medya kuruluslari,
universiteler ve enerji sanayii birliklerinden
gelen,10.000°'den fazla enerji lideri sadece dogu
ve batiyi degil, gecmisi ve gelecegi de birbirbirine
baglayan bir kopri olan essiz ve harika bir sehir olan
Istanbul'da bir araya geldi.

“Yeni Ufuklari Kucaklamak” temasiyla diizenlenen
kongrede, 70'in lizerinde llkeden global enerji
sektoriine yon veren 250 isim kiirstiye cikti. Onursal
Baskanligi'ni Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in uistlendigi, Basbakan Sayin Binali Yildirim
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Berat
Albayrak’in ev sahipliginde diizenlenen 23. Diinya
Enerji Kongresi, siyaset, is ve akademi diinyasinin
unli isimlerini bulusturdu.

CUMHURBASKANI SAYIN RECEP TAYYiP
ERDOGAN KONGRENIN ACILISINDA
YAPTIGI KONUSMADA OZETLE HUSUSLARA
DEGINDI.

“Diinyanin ‘enerji olimpiyatlar’’ olarak nitelenen bu
kongrenin lilkemizdeki toplantisinda az once de ifade
edilen ‘baris icin paylasalim’ mesajini tiim insanliga
ulastirmayi hedefliyoruz. Amacimiz; bu kongrenin
hem enerji konusunda gelecege yonelik vizyon ve
senaryolar hakkinda goriis alisverisinde bulunuldugu
bir zemin haline donlismesi, hem de enerjinin barisin
ve adaletin araci haline getirilmesini saglamaktir.”
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“Turkiye'nin Afrika’da yasanan sorunlara bakisi,
bu cografyayla ilgilenen diger llkelerin cogundan
farklidir. Her seyden dnce llkemizin ve milletimizin
tarihinde somiirgecilik utancinin olmadigini bir kez de
burada sizlerin huzurunda altini cizerek ifade etmek
istiyorum. Bugiin de lilkemizin Afrika’ya yaklasimi ne
dogal kaynak, ne beseri kaynak, ne de baska herhangi
bir cikar kaygisi esasina dayaniyor.

Biz oncelikle Orta ve Kuzey Afrika’yla tarihten gelen
glicli ve tamamen insani degerler lizerine kurulup
baglarimizi yeniden canlandirmanin pesindeyiz.
Bunun vyaninda Afrika'nin tamamini diinyada
el uzatilmadik magdur ve mazlum birakmama
anlayisimizin birtezahiriolarak kucaklamanincabasi
icindeyiz. Bu cografyadaki calismalarimizi ‘Afrika’nin
imkanlarini Afrikalilarla degerlendirme’ ilkesiyle
yiurutiyoruz. Kitadaki insanlarin bizden beklentileri
farkli niyetlerle ortaya konan dayatmalar degil, Afrika
sorunlarina Afrika coziimleri Gretilmesidir.

Enerji sorunu coziilmeden; kalkinmadan, yatirimdan,
biiyimeden, sagliktan, beslenmeden ve 1sinmadan
bahsedebilmemiz miimkiin degil. Bakiniz bugiin
diinya genelinde elektrikten mahrum olan 1,1 milyar
insanin 650 milyonu Sahra Alti Afrika’da yasiyor.

Diinyanin kuzeyi zenginlik ve refah icinde yasarken,
glineyi en temel ihtiyaclarini karsilamakta sikinti
cekiyor. Bolgedeki durumun aciliyeti nedeniyle
calismalarimizi burasi lzerinde yogunlastirdik.
Donem Baskanligimiz sirasinda liderler seviyesinde
onaylanan bir calisma da, G-20 Enerjiye Erisim Eylem
Plani olmustur.

Bu planin enerjiye erisim
alaninda var olan calismalarin
daha iyi koordine edilmesine
yardimci olacagina
inantyorum.

Tirkiye, Ortadogu ve Hazar Havzasi basta olmak
Uzere diinyanin ispatlanmis dogalgaz rezervlerinin
yaklasik lcte ikisinin bulundugu bir bolgede yer
aliyor. Bu bolgelerdeki enerji kaynaklarinin diinya
pazarlarina ulastirilmasi noktasinda cok o6nemli
projelere onciiliik ettik.

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Mavi Akim, iran ve Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz
boru hatlari ile Tiirkiye-Yunanistan Dogalgaz
Enterkonnektori projeleri Tirkiye'nin bu alandaki
konumunu kiiresel olcekte tescillemistir. Azeri
petroli basta olmak Uzere Hazar petroliinin
Ceyhan’a akisini saglayan Bakii-Tiflis-Ceyhan boru
hattini da hayata gecirdik.

Yine Azerbaycan’la birlikte gelistirdigimiz Giiney
Gaz Koridorunun belkemigini teskil eden Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti TANAP Projesini insa
ediyoruz. TANAP ve bu hattin devamini olusturacak
Trans Adriyatik Boru Hattiyla Azeri gazi Tiirkiye'yle
birlikte Avrupa piyasalarina ulasmis olacaktir.
Tiirkmen gazinin da bu projenin bir parcasi olmasi
icin yogun caba harciyoruz.

Rusya’dan aldigimiz gazi, Karadeniz lzerinden
tlkemize sevk etmeyi ongoren Tiirk Akimi Projesi
ile ilgili su anda calismalarimiz da devam ediyor.
Bu projenin ikinci asamasi Avrupa dogalgaz
piyasalarindaki gelismelere bagli olarak
gelistirilecektir. Diger taraftan, Dogu Akdeniz gazi
da kaynak cesitlendirme calismalarimizda yeni bir
alternatif durumuna geliyor. Yapilan arastirmalar
bu gazicin en karli ve ekonomik glizergahin Tirkiye
oldugunu gosteriyor.

Tabii enerji dedigimiz zaman, ozelliklede dogalgaz
dedigimiz zaman bunun lc¢ tane boyutu var; bir
tedarik, iki tasima, lc tiliketim. Biz tabii tedarikgi
bir lilke degiliz. iki tane ozelligimiz var, tiiketici
ve transit tasiyici bir llke konumundayiz, Bu
ozelligimizi tim teknolojiyle bitiinlestirmek
suretiyle bu degerleri tedarikle birlikte bir araya
getiriyoruz.

Bu Avrupa’nin dogalgaz arz givenligine biiyiik bir
katkidir. Bu cercevede Rusya Federasyonu, Cezayir
ve Norvec’'ten sonra Avrupa’ya dordiincii dogalgaz
koridorunu olusturmaktayiz.

TANAP Projesinin hayata gecmesiyle Avrupa’nin
dogalgaz tedarikinde yeni bir alternatif ortaya
cikmis olacaktir. Tiirkiye-Yunanistan Dogalgaz
Enterkonnektoriyle ilk somut adimi atilan bu
projenin Avrupa icin de 6nemli olduguna inaniyoruz.
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Onem verdigimiz bir diger alan da, niikleer enerijidir.
2010 yiinda Rusya Federasyonu ile Akkuyu Nikleer
Glic Santrali Projesinin gerceklestirilmesine yonelik
bir hiikimetler arasi anlasmayi imzaladik. Japonya
ile de Karadeniz kiyisinda tesisine karar verilen Sinop
Nikleer Giic Santrali Projesi icin bir anlasma yaptik.
Simdi de lclincli niikleer santral projesini hayata
gecirmenin arayisi icerisindeyiz. Zira ileri teknoloji
noktasinda bizim ciddi noktada bir enerji potansiyeline
ihtiyacimiz var. Hedefimiz, onimiuzdeki yillarda
elektrik tretimimizin yaklasik ylizde 10’unun nukleer
enerjiden karsilanmasidir.

Tirkiye, yenilenebilir enerji acisindan onemli ve
ayricalikli bir konuma sahiptir. Glines, riizgar ve
hidrolik kaynaklarin enerji sepetimizdeki payinin
yuzde 30’a cikarilmasi yonundeki calismalarimizi
surdiriyoruz.

Tirkiye'de enerjinin her alaninda ciddi bir yatirim
potansiyeli mevcuttur. Turkiye'ye guvenen, bu llkeye

yatirim yapan asla pisman olmamistir, bundan sonra
da pisman olmayacaktir.

Turkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017

Another area we gave importance is nuclear
energy. In 2010, we signed an agreement between
governments with Russian Federation to initiate the
Akkuyu Nuclear Power Plant Project. With Japan, we
signed a deal to initiate Sinop Nuclear Power Plant
Project on the shores of Black Sea. Right now, we are
weighing up different options for the third nuclear
power plant to be built in Turkey. Our aim is to benefit
from the latest technology as our country needs huge
amounts of energy. Our objective is to make sure that
about 10% of our electricity generation will come
from nuclear energy in the following years.

Turkey has also a privileged and significant location
regarding renewable energy. We are working to
increase the overall share of solar, wind and hydraulic
sources up to 30% in our energy mix.

In Turkey, there is a huge investment potential in all
areas of energy. Those who have trusted Turkey and
invested in Turkey never regretted their decisions
and never will they regret any such decision also in
the future.
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Riizgar sektorii 2017'den umutlu

Tiirkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB) Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Serdar Ataseven, riizgar enerjisi kurulu
glicliniin bu yil 5 bin 500 megavata ulastigini belirterek,
"2017 yiinin ilk ceyreginde, 2015 yili basvurulari
yarisma sonuclarini ve ertelenen 2 bin megavatlik yeni
basvurularin alinmasini bekliyoruz. Gelecek yildan
itibaren riizgar enerjisinde yillik bin megavatlik kurulu
giic artisi saglanabilir.” dedi.

Ataseven aciklamasinda sunlara degindi. “2017'nin ilk
ceyreginde, 2015 yili basvurularinin yarisma sonuclarini,
2016 yiindan ertelenen 2 bin megavatlik yeni basvurularin
alinmasini bekliyoruz. Gectigimiz yillarda orman izinleri
nedeniyle bekleyen projelere de cozim Gretmemiz
gerekiyor.

Eger bunlari coziime ulastirirsak, gelecek yildan itibaren
rizgar enerjisinde yillk bin megavatlik kurulu giic
artisi saglanabilir. Yilda bin megavatlik riizgar enerjisi
santrali gelisimiyle yerli ekipman iireticileri, rekabetci
olabilecekleri bir 6lcek yakalayabilecek. 2017-2035 yillari
arasinda hedeflenen riizgar enerjisi yatirimlarinin cari
acikta saglayacagi toplam net azalma ise boylece 12,9
milyar dolari bulabilecek.”

Ataseven, Tirkiye'nin 2023 yilinda 100 bin megavata
ulasacak toplam kurulu giicinin yilzde 20'sinin
rizgardan saglanmasinin hedeflendigini, bu hedefe
alinacak onlemlerle ulasilabilecegini belirtti.

Tiirkiye Elektrik iletim AS verilerine goére, Tiirkiye'nin
toplam kurulu giici kasim 2016 sonu itibariyle 78 bin
591 megavata ulasti. Bunun 5 bin 376 megavati riizgar
enerjisinden olusuyor.

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017




Shell, Tiirkiye'de yatirimlara
devam edecek

-Shell Tiirkiye Ulke Baskani Ahmet Erdem, Shell'in
Tirkiye'de 93 yildir faaliyet gosterdigini ve Tiirkiye'nin
potansiyeline duydugu kuvvetli inancla bugiine kadar
oldugu gibi gelecek donemde de tiim is kollarinda
biyime odakli bir strateji izlemeyi hedefledigini
belirtti.

Ahmet Erdem, 2017'de de siirdiirilebilir blyiime
odakli bakis acisiyla yatirimlara devam edeceklerini
belirterek:

“Shell, Turkiye'de 93 yildir
faaliyet gosteriyor ve Turkiye'nin
potansiyeline duydugu kuvvetli
inancla bugiine kadar oldugu gibi
onumizdeki donemde de tum is
kollarinda biyume odakli bir strateji
izlemeyi hedefliyoruz.
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Fransiz Engie, istanbul'da 'gaz ve
elektrik ticaret platformu’ kuracak.

Fransiz enerji sirketi Engie'nin, istanbul'da bir 'gaz ve
elektrik ticaret platformu’ kurarak bu alandaki hizli
bldylime planini uygulamaya gecirmeyi hedefledigi
bildirildi.

Sirketten yapilan aciklamada, sirketin Tiirkiye'de 40
yildan fazla siiredir hizmet verdigi belirtilerek,

"Engie Grubu'nun FSRU (Yizer LNG Depolama ve
Gazlastirma) terminallerinden biri olan Neptiine,
gectigimiz hafta Tirkiye'nin ilk FSRU Terminali olarak
izmir’deki Etki LNG Terminalinde faaliyet gostermeye
basladi. Engie, Tiirkiye pazarinin ihtiyaci olan gaz
tedarigi konusunda projeler gerceklestirmeye devam
ediyor.” denildi.
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ENERJISA'DAN
'ENERJINi KORU' KAMPANYASI

Enerjisa, "Enerjini Koru” kampanyasiyla, enerji
tasarrufu yapilmasini ve enerji verimliliginin
artirilmasini hedefliyor.

Enerjisa, evlerde enerji tasarrufu yapilmasi ve enerji
verimliliginin artirilmasina yonelik, "Enerjini Koru"
sloganiyla tasarruf kampanyasi baslatti.

Enerjisa’'nin kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasini
desteklemeyi hedefledigi icin baslattigi “Enerjini
Koru” kampanyasi ile enerji tasarrufunun halkin
giindeminde yer almasini saglamak amaclaniyor.

Enerjisa Ust Yoneticisi Kivanc Zaimler, Enerji
verimliliginin bilincli bir sekilde yonetildigi durumda
Tirkiye'ninbliyiimevekalkinmasinindestekleneceginin
altini cizerek “Enerjisa olarak, Tiirkiye'nin en 6nemli
konularindan biri olan enerji verimliligi alaninda,
sorumluluk bilinciyle yol gosterici olmak istiyoruz.
Bagimsiz sirketler tarafindan yapilan arastirmalari
inceledik. Arastirma sonuclarina gore halkimizinyiizde
50’sinin glindeminde elektrik tasarrufu aliskanligi
bulunmuyor.” degerlendirmelerinde bulundu.

Zaimler, halkin diger yarisinin ise tasarruf konusunda
adim atmak istedigini, ancak ne yapabilecegini tam
olarak bilmedigini belirterek, “"Oysa ki hane halkinin
yillik enerji tiiketiminden saglanabilecek yiizde 1°lik
yani 600 bin megavat saatlik tasarruf, yaklasik 130
milyon lira katma deger anlamina geliyor. Tim bu
gerceklerden yola cikarak toplumumuzda kalici bir
davranis degisikligi olusturmayi hedefliyoruz.” dedi.
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HIZMET IHRACATCILARI
ODULLENDIRILDI.

THY, Pegasus ve Calik Enerji en cok hizmet ihracati
yapan firmalar arasinda ilk lic sirayi aldi

"Tiirkiye'nin 500 Biyiik Hizmet ihracatcisi" odiilleri
sahiplerini bulurken, THY, Pegasus ve Calik Enerji ilk
Uc sirayi aldi.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan Ekonomi
Bakanliginin katkilari, Basbakan Binali Yildirim'in
katilimiyla gerceklestirilen torende "Tirkiye'nin 500
Biiyiik Hizmet ihracatcisi” odiilleri sahiplerini buldu.

TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi, hiikiimetin ihracat
desteklemek adina cok onemli destekler verip adimlar
attigini belirterek, "Verilen tiim desteklerle birlikte biz
de 2017 yiini ihracatimiz icin bir atiim yili olarak ilan
ettik.” dedi.

Blyilikeksi, odiiller kapsaminda arastirmaya konu olan
500 firmanin 2015 yilinda toplam 18,5 milyar dolar
hizmet ihracati gerceklestirdigini ifade ederek "Tim
dis ticaretimizde oldugu gibi hizmet ihracatinda da TL
kullanimini daha st seviyelere cikarmayi hedefliyoruz.
Mevcutla yetinmek bizim fitratimizda yok. Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde el ele, daha ileriye
gidecegiz." ifadelerini kullandi.

Etkinlik kapsaminda ilk 10'a giren THY, Pegasus, Calik
Enerji, SunExpress, Gap insaat, Atlas Global, Yapi
Merkezi insaat, Netlog Lojistik, Odeon Turizm ve Taha
Kargo'ya odiilleri Basbakan Yildirim tarafindan verildi.

Bunun disinda 11 kategoride ilk 3 firmanin
odillendirildigi etkinlikte, birinciler Miiteahhitlik
Hizmetleri kategorisinde Calik Enerji, Gorsel-isitsel
Hizmetler'de Kanal D, Bilisim Hizmetleri‘'nde Netas,
Egitim Hizmetleri'nde Bahcesehir Universitesi, Esya
Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri'nde Netlog Lojistik,
Turizm Hizmetleri Oti Holding, Saglik Hizmetleri'nde
Acibadem, Teknik Miisavirlik Hizmetleri'nde Yiiksel
Proje, Yolcu Tasimaciligi ve Genel Hizmetleri‘nde
THY, iletisim Hizmetleri'nde Tirksat, Miihendislik
Hizmetleri Ford Otosan oldu.
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ISLETMELERIN UCTE BIRI i$ -
YERLERINi CEVRE DOSTU YAPMAK iCiN
GEREKLI ONLEMLERI ALMIYOR....

Finansal danismanlik hizmeti veren Make It Cheaper
tarafindan 500 isletme ile yapilan anketin sonuclarina
gore, pek cok isletme sahibi enerji emisyonlarini
azaltma ve maliyetten tasarruf yapma olanaklarini
degerlendirmemekte. isletmelerin neredeyse yarisi her
ay 1000 pound’tan fazla enerji harciyor. ingiltere'deki
isletme sahiplerinin yaklasik %31'i ofis alanlarini daha
yesil hale getirmek icin ekstra onlemler almadiklarini,
%18'i de yeni ekipman satin alirken enerji verimliligini
g6z oniinde bulundurmadiklarini soyledi.

Sozkonusu ankette, calisanlarsa sorulari isletme
sahiplerinden farkli yanitladilar. isletme sahiplerine
gore cok daha yiiksek bir oranda ankete katilan
calisanlarin  %67'si isverenlerinin isyerinde cevre
dostu tedbirler aldigini diisiinmiiyor. Calisanlarin
%16's1 yoneticilerinin yeni ekipman alirken ne kadar
surdirdlebilir  olduklarini  dikkate almadiklarini
belirtiyor.

Ankete gore, firmalarin bircogu enerji tedarikcilerini
degistirerek tasarruf saglayabilecekken, %13'l hic
degistirmedi ve sadece %7'si tedarikcisini gectigimiz
yil icerisinde degistirdi. isletmelerin neredeyse yarisi
boyle bir degisiklik icin zaman ayirmaya degmeyecegini
belirtti, % 37'si iptal ettirme Ucretleri nedeniyle bu
konuyu erteledigini, %36's1 ise bunun cok zor olacagini
diisuindiklerini soyledi.

Make it Cheaper'in Enerji Sorumlusu Nick Heath,
"Isyerlerinin enerji tedarikcisini degistirmenin zor bir
is oldugu yoniinde yaygin bir yanlis kani var, ancak bu
hic dogru degil. Ayrica, bircok tedarikci iptal ettirme
Ucreti istememektedir ve cikis licreti 6dense bile zaman
icerisinde tasarruf ederek kazanilan miktar bu licreti
fazlasiyla karsilanacaktir” dedi.
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2035'TE KURESEL ENERJi TASARRUFU
1.6 TRILYON DOLARI BULABILIR

McKinsey Global Institute (MGI)'un yeni teknolojilerin
neden olacagi bir dizi dramatik degisikligi vurgulayan
arastirmasina gore verimliligin artmasi ve enerji
talebinin azalmasiyla birlikte, 2035 yilina kadar 1.6
trilyon dolara (1.28 tona) kadar enerji tasarrufu
saglanabilirS6z konusu rapora gore, bu rakama
Kanada'nin GSYiH'sina esdegerdir.

Raporda, akilli termostatlar ve otomatik sistemler
gibi buluslarla evlerin, ofislerin ve fabrikalarin en
yiilksek verimlilige cikacak olmasindan dolayl enerji
tiketiminin  disecegini  ongoriiliyor. Motorlarin
daha az yakit tiiketecek ve elektrikli araclarin daha
yaygin kullanilacak olmasindan dolayr en onemli
degisimlerden birinin ulasim sektoriinde, en ¢cok da
petrol endiistrisinde olacagi dne siiriiliiyor. Bu, 2035'ten
once petrol ve komiir zirvesine olan talebin artmasina
katkida bulunabilir. Hafif araclardan gelen petrol
talebinin 2015 seviyelerine gerilemesi bekleniyor ve bu
2035 yilina kadar 280 milyar dolara (224 milyar sterlin)
kadar tasarruf saglayabilir.

Giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha ucuz ve fosil yakitlarla daha cok rekabet edebilir
hale gelecegi ve kiiresel ekonominin enerji karisiminda
onemli olclide daha biiyiik bir rol oynayacagi tahmin
edilmektedir. 2035 yilina kadar buginki enerji
uretiminin %4'linden kiresel elektrik arzinin %36'sina
kadar artis gosterebilecegi soyleniyor ki bu da
dogalgazin 6nem kazanmasini onleyebilir.

Kaynak iireticilerinin, maden ve kuyulari bir zamanlar
erisemedikleri bdlgelere kadar genisletebilmeleri
ve ekstraksiyon tekniklerinin verimliligini artirmak
icin akilli veri yonetimini kullanmalari bekleniyor.
Gectigimiz giinlerde Uluslararasi Enerji Ajansi, Paris'te
belirlenen iklim hedeflerini karsilamak icin enerji
verimliligine yonelik toplam 23 trilyon dolarlik (19,8
tona £) bir uluslararasi yatirnm yapilmasi gerektigini
belirtmistir.
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3 IDIOTS (3 APTAL)

Hint sinemasinin, diinyada genel kabul gormesine
katki saglayan filmlerden bir tanesi de 3 IDIOTS dur.
Dram ve komediyi biinyesinde barindiran teknigiyle
izleyiciyi hem eglendiriyor, hem hiiziinlendiriyor ve
hem de diisiinceye sevk ediyor.

Film, Hindistan egitim sistemine dair getirmis
oldugu elestiriyi ortaya koyuyor. Bizlerin bu filmi bu
kadar sevmemizin altinda yatan neden ise, filmin pek
cok yonliyle bize ve egitim sistemimize benzerligidir.

Basrolde Aamir Khan'in rol aldigi film aslinda
adindan da anlasildigi lzere lic ana karakterden
olusmaktadir. Rancho, Raju ve Farhan.

Yonetmenligini Rajkumar Hirani'nin yaptigi film
2009 yapimi bir Bollywood filmi. Filmin konusu 3
yakin arkadasin, Hindistan’in en biyilik miihendislik
okulundayasadiklariniele aliyor. Aileler cocuklarinin
miihendis olmasi icin yarisirken, bazilari da bu
okullara cocuklarini zorlayarak gonderiyor. Yapmak
zorunda olunan ile hayallerini siisleyen hayat
bagdasmayinca sikinti, hayal kirikligi gibi unsurlar
beraberinde geliyor.

Tirkiye Verimlilik Dergisi | Nisan 2017



Film, kendi icinde pek cok mesaj barindiriyor. Bu
mesajlardan birini, filmin kahramani Rancho soyle
anlatiyor. “Koyilimiizde yasli bir bekci vardi. Gece
devriyelerinde bagirirdi, ‘All izz Well' (her sey
yolunda). Biz de huzurlu bir sekilde uyurduk. Sonra
bir gece hirsizlik oldu. Ve 6grendik ki megerse adam
kormiis! 0, ‘All iz Well' derdi ve bizde kendimizi
rahat hissederdik. O glin bu kalbin ne kadar kolayca
korkabilecegini 6grendim. Kandirmamiz gerekiyor.
Sorun ne kadar biyiik olursa olsun ‘all izz well’
diyeceksiniz. Evet bu sorunu cozmiyor, ancak
onunla ylizlesme glici veriyor.”

Bir sirk aslani kirbacin
korkusu ile sandalye Uzerinde
oturmayi 6grenebilir. Boyle
bir aslana “iyi terbiye edilmis”
diyebiliriz ama “iyi egitilmis”
diyemeyiz.

Film, tek tip insan yetistiren, duygulari korelten
ve diisiinliip anlamayi degil yalnizca ezberi ve
yarisi dikte eden egitim sistemine getirdigi
elestiri ile gonlimizi kazaniyor.

Tarziyla giizel bir hint filmi olan “3 IDIOTS”
oldukca uzun olmasina ragmen, akici uslubuyle
izleyiciyi kendine bagliyor.
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JERIMLILIKTE
30N NOKTA
YOKTUR

(FiLLi BOYADA DUSTUR BUDUR)

Filli Boya ‘Tirkiye’nin boya ve isi yalitim devi’
olusunu hig kugku yoktur ki kuruldugu giinden bu
yana distur edindigi ‘verimlilikte son nokta yoktur’
anlayisina borgludur. Teknoloji segimlerinden igletim
yontemlerine, yatinm planlamalarindan maliyet analiz-
lerine, akilll istihdamdan etkin egitime, zaman kulla-
nim ekonomisinden ¢evreye saygi duyarliligina
kadar her alanda strekli yenilenen verimlilik
calismalari Filli Boya’da asla sonlanmaz. Bu, dinden
bugtine, 25 yili agkin bir stiredir boyledir ve yarin da
boyle olmaya devam edecektir. Verimlilik bizlerin
Tarkiye’mize bir borcudur. Bu, vergi kadar kutsal bir
borgtur. Bu borcun odenmesi hig bitmeyecektir, hig
bitmemelidir. Biz Filli Boya olarak kendi adimiza
‘verimlilikte son nokta yoktur’ disturundan var
oldugumuz siirece vazgegmeyecegimizi taahhit
ederiz. Millet igin, Memleket i¢in, Dlinya igin.

TURKIiYE’NiN
BOYA VE ISI YALITIM DEVi
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